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FoU-podden 121, Job crafting — transkribering

Intro/Martin: Sa syftet med projektet ar att bidra med insikt och kunskaper som gor att
medarbetare, forstar, kdnner igen sig vad deltagande innebar for dem sjalva och ocksa for
verksamheter att kunna se hur olika faktorer paverkar varandra ...

Poddmusik

Lena

Hej och vialkommen till FoU podden! Det har avsnittet ska handla om forskningsprojektet
Betydelsen av Job crafting for kompetensutveckling och forbattrad arbetsmiljé inom kommunal
vard och omsorg. Jag som gor podden heter Lena Stenbrink och dr kommunikatér pa FoU i
Sormland, och med i det har avsnittet ar Anna Akerberg och Martin Geisler. Varmt valkomna! Vi
borjar med att ni far ta en lite noggrannare presentation.

Martin
Jag heter Martin Geisler, forskningsledare pa FoU i S6rmland och aven affilierad forskare vid
Psykologiska institutionen pa Goteborgs universitet.

Anna
Jag heter Anna Akerberg och jag ar ocksa forskningsledare p& FoU Sérmland och jag jobbar
tillsammans med Martin i det har projektet.

Lena
Det har ska handla om Job crafting som jag sa, och jag tycker inte att det ar superlatt att forsta
vad det innebar. Sa kan ni forklara lite kort vad det faktiskt betyder?

Martin

Jadet arinte ett helt enkelt begrepp att 6versatta till svenska faktiskt. Det ar darfor vi har anvant
oss av den héar termen. | korthet kan man val 6versatta det till jobbskapande. Det &r i alla fall ett
begrepp som hanvisar till hur personer, medarbetare i sitt arbete anvander olika proaktiva
strategier och beteenden for att anpassa och hantera sitt arbete, mer i linje med som det passar
dem sjalva, kan man saga.

Till exempel hitta satt att kunna minska krav eller strategier for att soka och starka resurser i
arbetet, eller beteenden som gor att man sdker utmaningar gor arbetet mer utvecklande. Kan
man saga.

Lena
Sa skulle man kunna sammanfatta det med ndgonting i stil med att det ska 6ka néjdheten med
arbetet eller ndgonting sddant.

Martin

Nja, det behéver det ndédvandigtvis inte gora, men det ar det vi ser som en viktig komponent for
det. Men jobb crafting kan te sig pa olika satt till exempel. Man har en bendgenhet till jobb
crafting, fast forutsattningar till det inte finns eller ar inte gynnsamma, och da leder det inte till
tillfredsstallelse i arbetet sa att ett separat begrepp.
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Lena
Sa ett konkret exempel skulle det kunna vara att man vill vidareutveckla nagonting. Man vill ldra
sig ndgonting, men det finns inte méjlighet att fa géra det.

Martin

Ja, man vill utvecklas. Man séker utmaningar, kanske vill ta pa sig olika typer av extra uppdrag,
utvecklingsinsatser pa arbetet. Det &r svart att prata sa dar generellt, men det skulle det kunna
vara till exempel.

Anna

Man kan sammanfatta det kanske du sa det, men just det har gora jobbet mer till sitt eget liksom.
Och sen som man kan ocksa. Sa just det har att olika yrken ar ju olika mycket styrda som &r vart
jobb kanske har mer frihetsgrad d4n om man ar sjukskoterska. Precis som Martin sa, att
mojligheten att kunna jobba dar skiljer mellan olika yrkeskategorier.

Martin

Sen ar det ocksa svarare psykologiskt begrepp, Sa det ar ocksa en sak att konstatera att det rent
objektivt finns kanske stérre frihetsgrader, men subjektivt. Sa det ar sma mojligheter till jobb
crafting 4nda var en stor nytta eller stor effekt fér den enskilde.

Lena
Men om man gar till ert projekt hdr nu da? Vad dr syftet med det?

Martin

Ja, det 6vergripande syftet med forskningsprojektet som vi startade redan 2023, det ar att bidra
med insikter och kunskap som relaterar till den kompetensforsérjningsutmaning som kommunal
vard och omsorg star infor. Mer specifikt sa ar syftet med projektet att félja och studera vilka
effekter som genomférande och deltagande i kompetensutvecklingsinsatser har for
medarbetare och arbetsplatser.

Anna

Sa det vi vill veta ar ju om det har starker medarbetarna att hantera sitt arbete. Det har med
jobb crafting som vi precis pratat om. Och sen om det leder till ldrande och attraktiva
arbetsplatser och om det bidrar till forbattrad arbetsmiljo.

Lena
Men dr alltsa syftet med sjdlva forskningsprojektet i sig att éka kunskapen? Eller dr det liksom
vidare dn sa?

Martin

Ja, det har forskningsprojektet, ar grundat i ett tidigare samarbete som vi hade med FoU
Ostergotland och de ansvariga fér den kompetensutvecklingsinsats som utvecklats dar och som
heter Evikomp. S& projektet har vi planerat i samarbete och samverkan med FoU i Ostergétland,
och sarskilt da Gunilla Starring och Matilda Spets, som ocksa ingar i projektgruppen.

Lena
Rent praktiskt da vilka dr det som dr malgrupp fér det hér projektet och vad behéver de géra?
Eller vad far de géra?




Martin

Malgruppen for projektet ar ju dels verksamheter och medarbetare inom kommunal vard och
omsorg, som deltar i den har kompetensutvecklingsinsats Evikomp, Men malgruppen ar ocksa
den grupp vid FoU Ostergétland som arbetar med kontinuerlig utveckling av den har
kompetensutvecklingsinsatsen. Sa syftet med projektet ar att bidra med insikter och kunskaper
som gor att medarbetare kan forsta och kanna igen sig i vad deltagandet innebar for dem sjalva,
och for verksamheterna, och kunna se hur olika faktorer paverkar varandra genom deltagandet
och ocksd insikter fér gruppen vid FoU i Ostergdtland som utifrdn projektets resultat
forhoppningsvis ocksa kan fa kunskap som kan bidra till utveckling av de hér insatserna och
arbetet som man bedriver.

Lena
Sa om jag fattar rdtt sG dr Evikomp en utbildningsinsats. Men vad dr det for speciellt med den?
Vilka ér den riktad till och var? Ar det rikstiickande eller hur ser det ut?

Anna

De kallar det for en kompetensutvecklingsmodell som. Det var ocksa ett projekt i sig, finansierat
av EU som de bedrev mellan 2018 och 2022, s& 2023 s& inférde de det har, d& i Ostergétland och
det innehaller olika spar och moduler och innehaller texter och filmer och reflektionsmaterial
framst. Det ar lite poddar ocksa tror jag som de anvander i det, dels vid APT sa anvander man
det har och de har ocksa sadana har arbetsplats ... lartillfallen dar speciella utbildare kommer ut
och har utbildning pa plats.

Martin

Ja, och under tiden har det ocksa dven varit kommuner i Sérmland som blev tillfragade om att
delta. Vid det tillfdllet var det endast Trosa som var med och deltog i Evikomp under en tid. Men
den har kompetensutvecklingsmodellen ar fortfarande relevant eftersom den ocksa utgjort
férstudie till den nationella yrkesresan Aldre och namnda projektgruppsmedlemmar &r ju de
som har drivit fram och projektetlett arbetet med Yrkesresan aldre som infors nu.

Nu ténker vi ocksa att i grunden sd ar projektet fortfarande relevant i det har sammanhanget
ocksa.

Lena
Fdr jag bara fraga. Evikomp och Yrkesresan ... Skulle man kunna sdga att de kompletterar
varandra?

Martin

Ja, det skulle man val kunna saga i viss man. Evikomp ar ju som Anna namnde, implementerat
och ett verktyg eller en modell som anvinds i Ostergdtland. Och Evikomp har lite stérre frihet
kan man saga. | grunden att i det kan verksamheter och arbetsplatser valja lite som man vill och
det kan utveckla egna sa kallade moduler eller spar som ar det som man har behov av lokalt,
medan yrkesresan aldre ar ett mer strukturerat och nationellt initiativ med tydligt faststallda
resor som ska genomgas helt enkelt.

Lena

| sjalva forskningsprojektet sa ar det ju du Martin som &r ansvarig forskare. Men jag vill ju alltid
veta rent praktiskt hur saker funkar. Sa vad ar det ni gor rent praktiskt? Vad har ni gjort hittills
och vad ska ni géra framéver?




Anna

Det vi har gjort i projektet ar att samlat in data med en webbenkat och det har vi gjort via
Evikomps plattform och den har webbenkéaten har gatt ut fyra ganger under de héar tre aren med
sex manaders mellanrum. S& det & samma enkat som man samlar in data vid upprepade
tillfallen. Och anledningen till att man gor det ar ju att man vill se forandringar 6ver tid. Det var
ju det som var tanken pa projektet.

Lena
Vad for typ av fragor dr det i enkdten? Kan du ge exempel pé ndgon fraga?

Anna
Om vi svarar med pa ett 6vergripande satt sa ar det ju fragor som handlar om arbetsmiljo, halsa
eller arbetsrelaterat valbefinnande och hélsa pa arbetsplatsen.

Martin

Hur man upplever sitt arbete. Hur man upplever krav och resurser i arbetet, tillgang till det eller
i vilken man man erfar krav som stélls pa en i arbetet ocksa for sitt arbete. Ocksa ett engagemang
for sitt arbete, ett atagande i organisationen man arbetar i om man ér tillfreds med sitt arbete
och om man tycker att man upplever att det finns ett gott psykosocialt sdakerhetsklimat, alltsa
att halsan och stressférebyggande arbete hos medarbetare dr nagonting som éar prioriterat av
organisationen och hogsta ledning.

Men sen ocksa fragor om hur man sjalv agerar i sitt arbete som vi har sett specifikt till Job crafting
och sa fragor om hur man upplever att det finns forutsattningar for att gora ett arbete med
kvalitet, och om man tycker att arbetet som utférs vid ens arbetsplats haller hog kvalitet
gentemot brukare.

Lena
Och kan ni redan, eller har ni redan sett om det har blivit nagon skillnad pad om ni jamfor
enkatsvaren?

Martin

Det har ar ju en liten utmaning rent generellt. Dels sa, precis som Anna sa, sa krdvs det ju
upprepade matningar for att kunna se till forandring och effekter 6ver tid, och det ar ju ur ett
forskningsperspektiv, sa finns det kravet. Sen &r det inte alltid s& enkelt ndr man kommer ut i
praktiken och verkligheten att na ut och sakerstélla att deltagare helt enkelt viljer att fortsatta
sitt deltagande oOver tid.

Precis som Anna namnde har sa har ju datainsamlingen skett under tva ars tid, och det blir av
naturliga skal ett bortfall, alltid. Det kan man se den har typen av studier och sa har dven varit
fallet hos oss har. Sa vi har relativt god data for tva tillfdllen. Men sen sa paverkar bortfallet
mojligheten till den typen av analyser. Och dessvarre sa har det ocksa blivit tydligt att den har
plattformsdatan fran Evikomp, som projektet ocksd har samlat in i samband med att
medarbetare har valt att inga i studien och besvara enkaten, da godkdnner man ocksa att
plattformsdata extraheras for sig sjalv och sitt deltagande i Evikomp.

Den datan som da har avsatt tid, som man har varit inne i plattformen och vilka spar och eller sa
kallade moduler som man genomfért och antalet arbetsplatsforlagda Iatt som man har deltagit




vid. Tyvarr har dokumentationen kring den har datan inte hallit den nivan i kvalitet som gor att
den ar tillforlitlig att anvanda i de analyserna som projektet syftade till.

Sa daven om det har ar saklart ar en brist, sa har vi i projektgruppen gjort allt vi har kunnat for att
hantera det och vrida och vanda pa alla satt som vi skulle kunna anvénda den har datan och
moijliggora analyser. Vi har ju anda en relativt stort data med flera olika hogst relevanta variabler
med hog relevans for kompetensforsérjningsfragan inom kommunal vard och omsorg.

Sa att vi har gatt vidare har anda saklart, med analyser och just nu har projektet tva publicerade
artiklar och vi jobbar har ocksa med ytterligare tva, men planerar for tre kommande artiklar.

Anna

Och sen en annan viktig sak som har varit mycket i det har projektet redan fran borjan ar ju hur
aterkopplingen kommer ske tillbaka till verksamheterna, sa att de kan anvanda resultaten fran
projektet. Sa vi haller pa nu ocksd med en popularvetenskaplig rapport dar vi ska presentera
relevant data som tillbaka till verksamheterna. Under hdsten sa kommer vi att ldgga mycket
fokus pa just aterkoppling tillbaka till Evikomp-teamet och till verksamheten.

Lena
Och kommer det att vara sddan typ av dterkoppling sa att de kommer kunna dndra eller
forbdttra, eller vad de nu kan behéva géra utifrén det ni skriver?

Martin

Dels sa planerar vi for att vi kommer traffa den har gruppen Evikomp, just som arbetar med
kompetensutvecklingsinsatser, och dar har vi ju haft kontinuerlig dialog och aterkoppling under
projektets gang ocksa, sa har blir det mer en summering av projektet, projektets genomférande
och de mdjliga analyser och det resultat som vi kan aterkoppla. Och dar tanker vi att det ar en
dialog saklart, mellan det resultat som vi kan se fran projektets data, som ocksa kraver input fran
Evikompganget sa att vi i dialog kan dra rimliga slutsatser och ocksa se vad som blir relevant och
tillampbart for eventuell utveckling av de insatser som man jobbar med. Men dér har vi redan i
den aterkoppling som vi haft med gruppen fatt positiv input tillbaka. Och man kanner igen sig i
de resultat som vi redan har kunnat se.

Sen blir det saklart ytterligare en annan fraga. Den aterkopplingen som gar tillbaka till
verksamheter och till medarbetare. Det har ju inte vi, projektgruppen, ndgot mandat eller som
langtgaende férankring heller, utan det &r ju via Evikomp som vi har kunnat na ut och etablera
det har projektet. Men dar ar vi saklart bade intresserade och hogst villiga till att vara ett stod i
att mota verksamheter. Och ocksa i dialog med dem beskriva vad projektets resultat innebéar
och hur man kan ga vidare fran det.

Lena
Ja, jag férstod att det dr lite svart nu att sdga vilket resultat har blivit hittills. Men kan ni kanske
sdga ndgonting i alla fall om vad ni har tagit upp i artiklarna som ni har skrivit?

Martin

Jo, absolut. Det kan vi gora. Ja i den forsta artikeln sa tittar vi pa hur, utifran den data och det
overgripande fragestallningar for projektet kan bidra till insikter i hur man skapar forutsattningar
for hallbar anstdllning inom social vard och omsorg, och da kopplat till de
kompetensforsérjningsutmaningar i stort som finns i den har verksamheten. Och da undersokte
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vi hur stressférebyggande arbete i stort, sa kallat psykosocialt sdkerhetsklimat respektive
forutsattningar for att kunna goéra ett arbete med hog kvalitet i arbetet.

Hur de har respektive faktorerna relaterar till nyckelindikatorer for hallbar anstéllning i termer
av engagemang i arbetet och atagande i organisationen och engagemang i arbetet, det
representerar ju i vilken grad som medarbetare kanner att man har energi och driv, motivation
i arbetet och atagande i organisationen reflekterar hur val man kdnner att man ar, liksom en del
av den organisation som man arbetar i att man har en vilja att stanna kvar dar och man skulle
kunna rekommendera andra att sdka sig till den har organisationen for att arbetar dar.

Men da undersokte vi ocksd om de har respektive relationerna till viss del forklaras av
medarbetares maojlighet och bendgenhet att kunna dgna sig at Job crafting i arbetet, sa det vi
testade kallas for mediering. Att en relation mellan tva faktorer till viss del forklaras av en tredje
variabel, i det har fallet Job crafting, och det resultatet visade att bade relationen mellan
sdkerhet och kvalitet i arbetet, i relation till engagemang i arbetet, till viss del forklarades av Job
crafting, just da i form av att ha en bendgenhet att soka utmaningar i arbetet, eller att soka och
starka resurser. Och det har tycker vi visar att grundlaggande stressforebyggande arbete, det
medarbetare kanner upplever att man har det stédet fran organisationen och hogsta ledningen,
sa bidrar det till att man ocksa har mojlighet att kdnna sig mer engagerade i arbetet. Men det
har gar da via att man ocksa har en stérre bendgenhet att dgna sig at Job crafting.

Vi tolkar det som att det har sdkerhetsklimatet gor att man kdnner en trygghet i att man ocksa
kan paverka och anpassa sitt arbete, och det har bidrar till 6kat engagemang i arbetet. Och pa
samma satt tolkar vi resultatet att om man som medarbetare kanner att det finns
forutsattningar for att gora ett bra arbete med hog kvalitet och man kdnner att de mojligheterna
finns, da har man ocksa en 6kad benagenhet till att sjalv vilja paverka sitt arbete i positivt
avseende.

Martin

Och det har tillsammans leder till 6kat engagemang och en starkare dtagande i Organisationen
och vi tanker att det har ar ett bidrag. Kunskap som ar relevant for verksamheter ar att hitta satt
att skapa mer attraktiva och hallbara arbetsplatser. Mota kompetensforsérjningsutmaningen
dar.

Lena

Sa om du skulle sta i en hiss med en arbetsgivare, vad skulle du ge for tips fér att arbetstagarna
eller medarbetarna ska trivas bdéttre pd jobbet, kdnna sig som en del i organisationen och helt
enkelt bli effektivare? Vad ska de géra?

Martin

Da hade jag nog slagit ett ord for att understryka vikten av att man ocksa ser till att medarbetare
ges mojlighet att ha vissa frihetsgrader, att hitta sitt att utveckla arbetet utifran sina egna
forutsattningar, kunna anpassa jobbet s& att det passar dem battre och att de hittar satt att
genomfora sina arbetsuppgifter saklart i relation till de personliga mal man har.

Jag jobbat men ocksa verksamhetens mal. Men helt enkelt se till att de méjligheterna finns. Och
vi bor ocksd tanka pa att det har forskningsprojektet har undersokt det har genom
sjalvrapporteringar, och overgripande tendenser behovs ju ocksa undersékas mer i detalj vad




det har faktiskt betyder for medarbetarna i kommunal vard och omsorg. Vad ar det for strategier
som man faktiskt gor? Vad ar det for typ av frihet som man vardesatter hogst?

Och hur gar det i linje med strukturer och ramar for arbetet som finns? Dar tror jag det ar viktigt
att man inte tappar bort den har biten dér. Jag tror att det ocksa &r ndgonting som har tappats
bort, som har bidragit till de utmaningar vi ser idag.

Lena
Om vi tar bara lite kort, vad fick ni fram eller vad beskriver ni i den andra artikeln som kom ut lite
senare da?

Martin

Ja, det &r ocksda &dven dar en analys som ar given av projektets syfte och overgripande
fragestallningar. Sa dar tittar vi pa hur vissa nyckelfaktorer for tillfredsstallelse i arbetet just inom
kommunal vard och omsorg. Vilka faktorer som har visat sig vara nyckelfaktorer, utifran tidigare
forskning pa det har omradet. D3 tittar vi pa de har faktorerna och ser hur de relaterar till
tillfredsstallelse i arbetet som ar dvergripande som viktig utfallsvariabel att se till om man har
tillfredsstallelse i arbete sa ar det viktigt avgoérande for hur man trivs i stort och benagenhet att
vilja stanna kvar i jobbet helt enkelt.

Det som &r en utmaning for de har verksamheterna ar att fa medarbetare att trivas och stanna
kvar och att fa andra personer att soka sig till arbetsplatsen. Sa da tittar vi pa stdd fran chefer
och ledning och i vilken man man upplever att man har mojlighet att paverka sitt arbete i stort.
Det hér ar tva nyckelfaktorer som har setts vara positiva for tillfredsstéllelse i arbetet. Men vi
tittar ocksa pa i vilkken man man upplever att man har en hog arbetsbérda eller att man upplever
rollkonflikter. Motstridiga krav som &r forsvarande och som tar energi i arbetet. Det har ar
nyckelfaktorer som har visat sig vara negativa for tillfredsstéallelse i arbetet. Sa dels sa testar vi
det. Om vi kunde se de har relationerna bekraftade i var data.

Men vi undersokte ocksa da om medarbetare sjdlva genom Job Crafting antingen kan stérka
relationen av de har positiva faktorerna i relation till tillfredsstéllelse i arbetet, eller om man da
genom Job crafting beteenden som avser att kunna reducera krav. Om det da kan buffra och
skydda mot den negativa effekten pa tillfredsstallelse i arbetet. Som tidigare forskning har
repeterat, sa vi testade det har, och resultatet som vi fann i var data var att en av de har fyra
analyserna visade pa att vara signifikanta.

Vi kan hitta stod for det i var data och det var just att Job crafting i att s6ka utmaningar. Det
starkte den positiva effekten av att ha stod fran chefer och ledare. Om man kanner att man har
stdd fran chefer och ledare, och da i sin tur dr bendgen att dgna sig at Job crafting genom att
soka utmaning i arbetet, sa repeterar man ocksa hogre tillfredsstallelse i arbetet.

De andra analyserna fick vi inte stod for i var data. Daremot. Det har ar en lite mer teoretiskt
inriktad fraga just for att se funktionen av Job crafting. Hur effekter av Job crafting kan forstas i
olika arbetssammanhang.

Lena
Hur lénge till kommer projektet hdlla pé och vad ska ni géra under den tid som dr kvar?




Anna

Projektet kommer att halla pa till arsskiftet nu, och precis som jag namnde tidigare sa ar det ju
fortsatt manusskrivande och rapport vi haller pa med. Och sen da knyta ihop sdcken och dven
aterkopplingen tillbaka till gruppen och via dem till verksamheterna. Sa det dr det som ar planen
for hosten.

Lena
Om man vill hitta mer information om det héir projektet eller Idsa artiklarna kan man hitta det
pa vdr hemsida kanske?

Anna

Ja men precis pa var hemsida finns det lankar till de har publikationerna fér den som ar
jatteintresserad och vill ldsa mer. Och dar finns det ocksa en lank till den héar plattformen
Evikomp. Om man &r intresserad av den, och det star ocksd om den pd FoU Ostergétlands
hemsida.

Martin

Sen sa ar man sjalvklart hjartligt vdilkommen att kontakta oss om man skulle ha fragor eller
funderingar kring projektet. Vara kontaktuppgifter, bade mejl och telefonnummer, finns ju pa
hemsidan, sa det hade vi bara tyckt varit jatteroligt. Om man hade nagon fraga eller
nagon fundering eller vad det an kan galla.

Lena
Och det Idnkar vi forstds till. Nu tdnkte jag skulle bérja avsluta, men ér det ndgot ni vill ldgga till
innan vi gor det?

Martin

Det héar projektet ar ju finansierat av AFA Forsakringar som har givit ett anslag till oss att kunna
genomfoéra det har projektet och malgruppen, medarbetare i kommunal vard och omsorg ar en
av de grupper som AFA forsakring just vill se forskning kring. Sa vi ar valdigt tacksamma for det
har anslaget saklart som vi har fatt och jobbar p3, att vi ocksa kan leverera till fullo. Det som vi
har atagit oss att gora under projekttiden och den har rapporten som Anna namnt, som vi jobbar
med, den &r ocksd en del av slutrapporteringen av projektet som kommer ga in till AFA
Forsakring, sa den kommer ocksa att finnas tillgdnglig sen pa AFA foérsdkrings projektplattform,
publiceras dar sa smaningom.

Nagot mer vi vill tillagga, vi tycker att det har projektet ar valdigt spannande och roligt att arbeta
med. Dels har det varit roligt att jobba tillsammans med vara projektmedarbetare pa FoU i
Ostergodtland. Det har varit véldigt ldrorikt och &t bada hall, hoppas jag. S det har varit véldigt
roligt och hoppas att det kan bli mer sddana samarbeten framoéver. Sen sa har vi ocksa vissa
planer, tankar, funderingar ocksa forhoppningar kanske vi ska sdga pa att kunna fa till en
fortsattning har. Utifran de har upplagg och resultat som vi har har. Jag tycker att det finns alltid
fordelar att ga vidare nar man ocksa har byggt upp en kunskapsgrund. Och tyvarr ar det sa ocksa
att den har frdgan med arbetsmiljé och kompetensutveckling och kompetensforsorjning i stort
inom kommunal vard och omsorg, sarskilt dldreomsorg, ar fortsatt hogaktuell idag och kommer
sa vara, sa att vi ser att det finns ett behov av mer forskning pa det har omradet ocksa, och det
hoppas vi just som en FoU-verksamhet, att det ar ndgonting som vi kan bidra till och ocksa har
ett viktigt uppdrag att ta oss an.




Lena
Ja, men da far jag sdga tack sa jattemycket for att ni var med i det hér poddavsnittet.

Martin och Anna
Tack!

Lena
Och till dig som har lyssnat sd far jag sdga tack sa hemskt mycket fér att du har lyssnat och 6nska
dig en toppendag! Hej da!

Poddmusik




	FoU-podden 121, Job crafting – transkribering

