o ml
Sy

Kommuner & region
isamverkan

Tillsammans for barnens basta
| Sormland

Rekommendationer for vidare implementerings-
arbeten av samverkansmodellen — delrapport 4

QR
N
AT L GERAET
«\\’\S‘ OG\,\ SN

R4

D, $767y, 9,
ACCEPTANS 0cy, ’*ZZNG' e
Err

BARNETS
BASTA-
HJULET

SAMSPEL MED AND,
TILL STO,

FoU i Sérmland
Utvarderingsrapport 2026:5



Tack!

Vi riktar ett stort tack till alla er som har bidragit med era erfarenheter eller som har arbetat med
satsningen.

Om utvarderingsrapporten

FoU i Sérmlands utvarderingsrapporter beskriver en utvardering av befintlig kunskap till exempel
projekt, och delprojekt. Utvarderingsrapporter kvalitetsgranskas av FoU-medarbetare (som inte ar
forfattare) med kunskap i amnet.

Forfattare
Lina Larsson och Osman Aytar

Datum och ort
Eskilstuna 2026-03-17

Omslagsbild
Barnets basta-hjulet, Region Sérmland



Sammanfattning

Syftet med den avslutande studien av féljeforskningen var att identifiera rekommendationer
baserade pa lardomar sedan 2021, for pagaende och kommande implementeringsarbeten av
den lansgemensamma samverkansmodellen Tillsammans fér barnens bésta i S6érmland — En
ldnsgemensam modell fér tidig samverkan. Samverkansmodellen har arbetats fram under
utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland.

| linje med vart integrerade och interaktiva foljeforskningsperspektiv har det varit en larorik
resa saval for kommunala och regionala aktorer inom sjalva utvecklingsarbetet som for oss
foljeforskare som varit med pa aktiviteter av relevans for foljeforskning. Foljeforskningen har
bland annat inneburit kontinuerliga presentationer i styrgruppens manatliga moten,
presentationer pa region- och kommunnivaer, deltagande i vissa av FoU Valfards arliga
konferenser och liknande aktiviteter. Utover det har delstudier och relaterade arbeten givit oss
formanen att se ménniskors goda garningar och larande i samband med utvecklingsarbetet.

Vi avslutar denna delstudie med specifika rekommendationer, men vill uppmana
verksamheterna att vid implementeringsarbeten dven dra nytta av de rekommendationer vi
tagit fram tidigare under aren i samband med de tre foregdende delstudierna. De avslutande
rekommendationerna i denna delstudie ar baserade pa framgangar, risker/hinder/utmaningar
och forbattringsforslag, och foreslagna rekommendationer i de tre foregaende delstudierna.

Rekommendationerna kan anviandas och/eller anpassas som lardomar av alla verksamheter
som arbetar med eller ska arbeta med implementering av den utvecklade
samverkansmodellen, Tillsammans f6r barnens bdsta i S6rmland — En Idnsgemensam modell
fér tidig samverkan.
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Introduktion

Det regionala utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bésta i S6rmland bedrivs i S6rmlands
alla kommuner och Region S6rmland sedan 2021 och innefattar verksamheter som primart
berér barn och unga. Med barn och unga menas i detta sammanhang invanare i Sérmland i
aldern nyfodd till den dag de fyller 18 ar.

Enligt projektplanen (2021-08-16) for Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ar den
gemensamma malbilden for utvecklingsarbetet ”att alla barn och unga i Sérmland ska ges
mojligheter till en god fysisk och psykisk halsa genom en god och trygg uppvaxt utifran varje
barns behov. Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens halsa.”

For att kunna forverkliga denna malbild behdver S6rmland “fokusera pa proaktivt arbete med
tidiga insatser for barn, unga och deras vardnadshavare samt utveckling av
samverkansstukturer for alla aktorer som arbetar med barn och unga i Sérmland. Ett starkt
gemensamt ansvarstagande ar avgorande” (Malbild, 2021-06-14).

| linje med denna ambition for ett proaktivt arbete och utveckling av samverkansstrukturer
paborjades ett samtal i styrgruppen tillsammans med processledarna och foljeforskarna om
forutsattningarna att mata malbilden och de férvantade langsiktiga effektmalen givet
tidsramarna for utvecklingsarbetet. Utifran det bestimdes malsattningen med
utvecklingsarbetet med féljande delmal:

e detiSormland finns en lansévergripande samverkansmodell for tidiga insatser for barn
och unga

e ettt implementeringsarbete av samverkansmodellen &r paborjat

e en plan for fortsatt implementering och uppféljning av samverkansmodellen finns

tillganglig.

En samverkansmodell for tidiga insatser utvecklades under processen och den 18 oktober 2024
beslutades samverkansmodellen av Lansstyrgruppen och Skolchefsnatverket. Modellen ar en
overenskommelse mellan forskola/skola, socialtjanst och hilso- och sjukvarden ”déar alla ar lika
viktiga aktorer i arbetet med barn och bar samma ansvar att arbeta med fokus pa tidiga och
samordnade insatser. Arbetet bygger pa att samverkan ska ske med tillit till varandra” (Region
Sérmland, 2024, s. 1). Enligt 6verenskommelsen ska modellen implementeras i S6rmlands alla
forskolor/skolor, socialtjanster och inom hélso- och sjukvarden under 2025-2026. Som en del
av detta beslut utvecklades en implementeringsplan, Tillsammans f6ér barnens bdsta i
Sérmland — En implementeringsplan (Region Sérmland, 2025), for samverkansmodellen i
Sérmland. Implementering &r nu inne pa sitt andra ar.

De forvantade langsiktiga effekterna av utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens béista i
Sérmland i linje med den inledande malbilden &r féljande:

e Fler barn och unga lever med en god psykisk och fysisk hdlsa, den negativa
utvecklingen av psykisk ohalsa har bromsats och psykiska besvar har minskat.

e Barn, unga och vardnadshavare i behov av stdd ska genom effektiv samordning fa
tillgang till nédvandiga kontakter med barnen och de ungas behov i centrum.

e Fler barn och unga narvarar i forskola och skola samt uppnar kunskapskraven i skolan.



De langsiktiga effekterna ar tinkta att foljas upp av projektbestillaren Linsstyrgruppen? efter
projekttiden, enligt projektplanen. Det regionala projektet Karta och kompass — kartldggning
och langtidsstudie av barns och ungas hdlsa i S6rmland kommer att skapa en bra grund for
uppfoljning av de langsiktiga effekterna av Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland. Syftet
med projektet Karta och kompass — kartléiggning och langtidsstudie av barns och ungas hdlsa i
Sérmland ar att fa battre kunskap om nuldge, samt mojlighet att kunna félja och analysera
utvecklingen 6ver tid.

FoU i Sérmland fick i bérjan av utvecklingsarbetet uppdraget att folja Tillsammans fér barnens
bdsta i S6rmland. Det 6vergripande syftet med denna foljeforskning var att genom samverkan
mellan projektbestéllare, projektpartner,? projektigare, styrgrupp, processledare, malgrupper,
forskare med flera skapa férutsattningar for ett kontinuerligt larande i och genom
utvecklingsarbetet. Detta ar delrapport 4 i Tillsammans f6ér barnens bédsta i S6rmland. Med ett
processtodjande och férandringsinriktat perspektiv har malsattningen for féljeforskningen
kring utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bésta i S6rmland varit féljande:

e att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna tillampa relevanta metoder och
aktiviteter i linje med projektplanen

e att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna méta och félja upp malen enligt
projektplanen

e att ge stod till utvecklingsarbetet i att dokumentera aktiviteterna och processen pa
lampliga sdtt som underlag for vidare sjdlvrapporteringar och utvarderingar

e att fran projektstart utvardera utvecklingsarbetet utifran en forandringsinriktad
programteoretisk modell.

Som en del av foljeforskningens malsattning ar syftet med Delstudie 4 att identifiera
rekommendationer baserade pa ldrdomar sedan 2021 fér pagaende och kommande
implementeringsarbeten av den lansgemensamma samverkansmodellen Tillsammans fér
barnens bdsta i S6rmland — En ldnsgemensam modell fér tidig samverkan som arbetades fram
under utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland.

Den utvecklade samverkansmodellen och dess
implementeringsplan

Den beslutade samverkansmodellen Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland — En
ldnsgemensam modell fér tidig samverkan (Region S6rmland, 2024) baseras pa forarbeten (for
mer detaljerad information om processen fram till samverkansmodellen se de tre
delrapporterna hittills; Aytar & Larsson, 2022; Larsson & Aytar, 2023; Larsson & Aytar, 2025)
inom ramen for utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland. Det delprojekt

! Lansstyrgruppen ar en arena for samverkan gallande socialtjdnst och vard dar hogste tjansteperson inom
socialférvaltning (forvaltningschefer) och motsvarande parter inom Regionen (divisionschefer) mots for att
diskutera gemensamma utvecklingsomraden och satsningar. Lansstyrgruppen ligger under en gemensam namnd,
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV).

2 Projektbestillaren dr Lansstyrgruppen. DA Skolchefsnitverket ej ingdr i Linsstyrgruppen ar de projektpartner,
projektagare ar Lansgemensamt regionalt stéd, styrgruppen ar utsedd av Lansstyrgruppen och skolchefsnatverket i
samrad.



och de tva piloterna som utgor en av de centrala grunderna for samverkansmodellen (Region
Sérmland, 2024) baserades pa identifierade behov (Se Figur 1).

Figur 1. Enillustration av de identifierade behoven
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Utifran utvecklingsarbetets styrgrupps beslut stalldes fragan om vilka som ville vara med i de
tilltankta pilotprojekten. Det gjordes genom den existerande samverkansstrukturen med
Beredningsgrupp barn och de tre barn-arbetsgrupperna som finns i lanet. Svaren och samtalen
ledde till ett delprojekt och tva piloter (For en dvergripande visualisering av delprojektet och
piloterna se Figur 2).

Figur 2. En visualisering av delprojektet och piloterna
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Var studie om delprojektet och piloterna (Larsson & Aytar, 2025) visade att de har bidragit till
utveckling och testning av modelltankar, vilka har lett till flera viktiga lardomar i den
nuvarande samverkansmodell som utvecklats under processen.

Som framgar av 6verenskommelsen fér samverkansmodellen, Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland — En Iinsgemensam modell for tidig samverkan, bygger denna modell pa att “alla
barn och unga ska fa likvardiga och jamlika férutsattningar for en god och trygg uppvaxt”
(Region Sérmland, 2024, s. 1) och resoneras vidare:

Utgangspunkten i modellen dr att arbeta med tidiga insatser vilket innebdr tidigt i
ett negativt skede av en ogynnsam utveckling. Att arbeta med tidiga insatser kan
pd individnivd férebygga framtida utanférskap, till exempel i form av fysisk och
psykisk ohdilsa, arbetsléshet, missbruk och kriminalitet. Modellen innefattar alla
barn, fran frémjade niva till atgdrdande, dér fokus ligger vid samverkan,
samarbete och samordning.

Denna lansgemensamma modell for tidig samverkan, bestar av fyra delar (Region Sérmland,
2024):

e Gemensamt forhallningssatt
e Gemensam process

e Arbetssatt och verktyg

e Ledning och styrning

Huvudtanken med dessa fyra delar ar att skapa en helhet dar alla delar maste samspela i varje
verksamhet vid implementering av denna samverkansmodell. Det gemensamma
forhallningssattet ska med ett helhetsperspektiv genomsyra alla verksamheter som arbetar
med barn i Sérmland, och vilar pa en grund av tillit och stravan efter goda relationer, enligt
Sérmlands samverkansmodell (Region Sérmland, 2024, s. 3):

Strdvan dr att uppna en positiv utveckling och likvidrdiga méjligheter for varje
barn. Genom att se utanfér sin profession och uppmdrksamma fler aspekter av
barns liv 6kar férutsdttningarna att se till hela barnets livssituation. Detta ¢r en
nédvdndighet da olika faktorer i livet paverkar varandra, bdde utifrdn skydds- och
riskfaktorer.

Ett exempel pa ett gemensamt verktyg ar Barnets basta-hjulet (se Figur 3). Hjulet &r en
visualisering av ambitionen att se till hela barnets livssituation. Barnets basta-hjulet ar amnat
att anvandas av alla som arbetar med barn i S6rmland, for att barn och foraldrar ska kdnna
igen det och fa battre forutsattningar att kommunicera om hur barnet mar. For en battre
spridning till olika interkulturella miljoer har Barnets basta-hjulet 6versatts till féljande sprak:
Engelska, finska, somaliska, arabiska och kurdiska (kurmanji/nordkurdiska).



Figur 3. Barnets basta-hjulet
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Helhetsperspektivet och det gemensamma forhallningssattet i samverkan ar illustrerat i en
triangel (se Figur 4). Triangeln visar olika preventionsnivaer och de roller som har kopplingar

till dessa nivaer.

Figur 4. Struktur for samverkansprocess
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Den utvecklade implementeringsplanen, Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland — En
implementeringsplan, som anvands i Region Sérmland sen februari 2025 har som syfte att
"beskriva strategier och aktiviteter for inférandet av samverkansmodellen. Vidare ar syftet att
ge hela lanet forutsattningar for att kunna utféra en lyckad implementering pa lokal niva”

(Region Sérmland, 2025, s. 1).

Som framgar i implementeringsplanen kraver denna en lansévergripande samverkansmodell
en implementering pa tva nivaer; lansovergripande och lokal niva. Processledarna for



lansgemensamt regionalt stod har som uppgift att ge stod till den lansgemensamma nivan och
till huvudmaéannen; och respektive huvudman har i sin tur ansvar for implementeringen pa lokal
niva (Region S6rmland, 2025, s. 1). | implementeringsplanen foreslas och beskrivs ocksa nagra
implementeringsstrategier som ar mycket anvandbara for enskilda verksamheter beroende pa
deras lokala malsattning med implementeringsarbeten.

Denna rapport ar en kort sammanfattning av slutsatser och rekommendationer i dokumenten
Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland — En ldnsgemensam modell for tidig samverkan och
Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland — En implementeringsplan. Bada dokumenten ar
innehallsrika och funktionella, och vi vill rekommendera de berérda verksamheterna att
fortsatta att anvanda dessa som tva av de centrala utgangspunkterna i vidare
implementeringsarbeten.

En interaktiv och larorik foljeforskningsresa for barnens basta

For en foljeforskare borjade denna interaktiva och larorika resa for barnens basta i S6rmland
FoU i Sérmland bjod in ett urval av forskare infor starten av utvecklingsarbetet Tillsammans for
barnens basta i Sérmland. Efter nagra samtal skapades ett forskningssamarbete mellan FoU i
Sérmland och Malardalens universitet inom ramen for detta utvecklingsarbete fér barnens
basta.

For foljeforskningen avseende utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bédsta i S6rmland
utvecklades en programteoretisk modell, som integrerad metodologisk ansats (se Figur 5.) Den
har sedan legat till grund for féljeforskningen. Den programteoretiska modellen finns utforligt
beskriven i Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland: Féljeforskning om initiering och start av
utvecklingsarbetet-delrapport 1 (Aytar & Larsson, 2022).

| linje med vart integrerade och interaktiva foljeforskningsperspektiv har det varit en ungeféar
fem ar lang och larorik resa (se Figur 6) saval for kommunala och regionala aktérer inom sjalva
utvecklingsarbetet som for oss foljeforskare, som varit med pa aktiviteter av relevans for
foljeforskning. Foljeforskningen har bland annat inneburit kontinuerliga presentationer i
styrgruppens manatliga moten, presentationer pa region- och kommunnivaer, deltagande i
vissa av FoU Valfards arliga konferenser och liknande aktiviteter. Utover delstudier och
relaterade arbeten har vi haft formanen att mota professionellas goda garningar och larande.

| processen sen starten av utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bédsta i S6rmland har
fokus lagts pa framgangsfaktorer, risker/hinder och férbattringsférslag, samt
rekommendationer for respektive fas av detta arbete. For att ge forutsattningar for battre
uppfoljning under processen har malsattningarna, och da speciellt effektmalen for
utvecklingsarbetet varit i fokus. Utvecklingsarbetets initiering och start var den fas som
handlade mest om planering och beslut kring vidare arbeten, medan den forsta aktiva fasen
var process- och projektutvecklingen. Darefter kom projektutveckling genom delprojekt och
piloter med huvudfokus pa sjalva samverkansmodellen, Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland — En ldinsgemensam modell fér tidig samverkan. Nuvarande fas handlar om
implementering av den utvecklade samverkansmodellen, Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland — En implementeringsplan.


https://fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf
https://fou.sormland.se/media/2956/tillsammans-for-barnens-basta-i-sormland_delrapport-1_2022_6.pdf

Figur 5. En programteoretisk modell for utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bésta i
Sérmland,
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Utover de tre delrapporterna inom ramen for féljeforskning har tva avsnitt av FoU-podden
spelats in hittills. Det forsta avsnittet “Foljeforskning for barnens basta” (nummer 82)
publicerades den 23 maj 2023 med Lena Stenbrink som programledare. Vi foljeforskare
medverkade tillsammans med processledaren Lisa Sundh i detta avsnitt av FoU-podden
(Stenbrink, 2023). Det andra Avsnittet "Tillsammans for barnens basta — Utveckling och
forskning” (Nummer 106) publicerades den 19 maj 2025 med Lena Stenbrink som

programledare. Vi foljeforskare medverkade tillsammans med processledarna Nettan Candolf

och Malin Sjoqvist i detta avsnitt av FoU-podden (Stenbrink, 2025).




Figur 6. En interaktiv process fylld med lardomar for inblandade aktorer
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Det grundlaggande underlaget for denna delstudie (nr 4) bestar av lardomarna fran de
foregaende tre delstudierna. En oversiktlig beskrivning av bade samverkansmodellen och
implementeringsplanen ges ocksa for en battre forstaelse for lardomar och
rekommendationer. Med lardomarna under processen hittills menas en sammanflatning av
framgangsfaktorer, risker/hinder och férbattringsforslag presenterade i foregaende delstudier
och liknande som tillkommit under resans gang med relevans for vidare
implementeringsarbeten i Sormland. Foljeforskningens genomfdrande generellt och lardomar
och rekommendationer i synnerhet ar planerade i enlighet med forskningsetiska regler
(Vetenskapsradet, 2024) och Dataskyddsforordningen (GDPR).

Lardomar i progression under de tre delstudierna

Nar foljeforskningen nu gar in i sin slutfas kommer har en del avslutande reflektioner 6ver
denna interaktiva och larorika process. Huvudfokus ligger pa ett antal rekommendationer,
baserade pa lardomar sedan 2021, for pagaende och kommande implementeringsarbeten av
samverkansmodellen inom ramen for utvecklingsarbetet.

De rekommendationer som lades fram utifran lardomar fran framgangsfaktorer, hinder/risker
och forbattringsforslag i samband med Delstudie 1 om utvecklingsarbetets forsta fas med
initiering och start var féljande fem rekommendationer? (Aytar & Larsson, 2022):

1. Att ha mer fokus pa utvecklingsarbetets malsattningar.

2. Tydlig och enhetlig informationsspridning till, och férankring hos, berérda aktérer och
verksamheter. Nyhetsbrevet kan behdva kompletteras med exempelvis dialogtraffar,
workshops eller liknande.

3. Eftersom det finns andra aktorer som inte ar representerade i styrgruppen
rekommenderas att mer dialog fors med dessa aktorer.

3 Rekommendationer som presenteras hir ar tagna fran avsnitten “Sammanfattning och rekommendationer” i
borjan av respektive delrapport for de forsta delstudierna. Samma rekommendationer finns dven i de avslutande
avsnitten med vissa omformuleringar dven om de har samma grundinnehall.



4. Case som ett forslag pa metod for att synliggora olika forstaelser for vad
utvecklingsarbetet skulle innebara for olika parter i samverkan

5. Kartlaggning om vad som fungerar bra och mindre bra i fraga om inkludering av
berérda aktorer och att ett forbattringsarbete inleds med bland annat mer involvering
av barn och vardnadshavare.

Nar det var dags att komma med rekommendationer utifran lardomar av framgangsfaktorer,
hinder/risker och férbattringsférslag for Delstudie 2 om genomférandefasen av
utvecklingsarbetet lades féljande sex rekommendationer fram (Larsson & Aytar, 2023):

1. Fokusera pa att sakerstalla en basniva for samverkan som nar alla barn i S6rmland,
exempelvis tillgang till en familjecentral.

2. Sakerstall att det finns mojlighet att dra nytta av lardomar fran pilotprojekten nar
dessa nar resultat. Det ar viktigt att resultaten lyfts fran det lokala perspektivet till det
regionala, sa att erfarenheterna kan generaliseras i utveckling for alla barn i S6rmland.

3. Séakerstall att arbetet inte bara handlar om psykisk ohalsa, inkludera dven
hélsoframjande insatser for barn med exempelvis funktionsnedsattning eller kroniska
sjukdomar. Kanske kan det ske i samband med arbete med vdlmaendehjulet.

4. Sakerstall att det tas hansyn aven till andra livsvillkor, som exempelvis ekonomiska
villkor, i arbetet att frdmja barns halsa.

5. Mobilisera Tillsammans for barnens bastas beslutade mal och arbetssatt som en
utgangspunkt och resurs i nya statliga satsningar.

6. FOr att inte riskera att arbetet avstannar, formulera snarast en plan for fortsattning
(garna forlangning) i form av fortsatt praktisk testning av nya samverkansformer och
implementering av modellen.

| samband med Delstudie 3 om delprojekt och piloter identifierades féljande 10
rekommendationer baserade pa ldrdomar av framgangsfaktorer och hinder/risker avseende
den tredje fasen av utvecklingsarbetet:

1. Ge pedagoger kompetensstod i att halla svara samtal med vardnadshavare, erbjud
handledning for larare pa fler stillen och hoj och sdkra kunskaperna om NPF.

2. Hatalamod for utvecklingsarbeten och fortsdtt med uthalligheten och tajmingen i
sadana aktiviteter. Talamod och uthallighet ar en viktig aspekt nar det hander mycket
under tidspress och kan mojliggora att arbetet blir annu battre framover.

3. Fundera over de involverade professionernas behov av tid i linje med vad som
forvdntas av dem. Hog arbetsbelastning hos professionerna i vissa sammanhang och
tillfallen kan innebara att goda exempel inte kan bli implementerade pa den niva som
onskas.

4. Ha goda relationer med foraldrar i aktiviteter som exempelvis foraldrakvallar, se aven
till att ha sadana forum for foréldrar pa en neutral plats, och informera om dem i god
tid innan.

5. Skapa processer och mekanismer som ser till att besluten foljs pa alla berdrda nivaer, i
beslut med flera parter.

6. Sakra samverkan genom gemensamma rutiner och avsatta tider.

7. Prioritera kommunikation i den egna organisationen och till den politiska ledningen,
eftersom det finns en inneboende spanning i att prova nya arbetssatt nar resurserna
inte racker for att mota behoven.



8. Hatillracklig dokumentation for att kunna na och involvera nya manniskor med
intresse och vilja for sddana aktiviteter sasom delprojektet och piloterna.

9. Skapa kontinuerliga motesplatser mellan organisationer, for att 6ka professionernas
tillit till varandra, skapa goda forutsattningar for att fa hjalp i arenden och framja
utveckling av vidare samverkan.

10. Gor det mojligt for andra verksamheter i lanet att ta del av [ardomar och att fa komma
pa studiebesok eller att fa en presentation av pilotverksamheterna.

Rekommendationer for pagaende och kommande
implementeringsarbeten

Som vi ndmner i det féregdende avsnittet har processen hittills varit fylld med lardomar i form
av framgangsfaktorer, hinder/risker och forbattringsforslag samt relaterade
rekommendationer inom ramen for de férsta tre delstudierna och den efterféljande
processen. Dessa lardomar har paverkat processen hittills och ett stort antal avdem kommer
att vara till nytta dven for en fortsatt process med fokus pa bade pagaende och kommande
implementeringsarbeten. Har fokuserar vi pa ett antal rekommendationer som baseras pa
lardomar hittills och vi anser att dessa rekommendationer kan vara anviandbara, inspirerande
och anpassningsbara i varierande omfattningar och nivaer beroende pa pagaende och
planerade implementeringsarbetens behov.

Var generella rekommendation for alla verksamheter som arbetar med och har planer att
arbeta med implementering av den utvecklade samverkansmodellen, Tillsammans fér barnens
bdsta i S6rmland — En ldnsgemensam modell fér tidig samverkan (Region Sérmland, 2024), ar
att:

Identifierade framgangar, risker/hinder/utmaningar och forbattringsforslag, samt féreslagna
rekommendationer inom ramen for Delstudie 1, 2 och 3 (se Aytar & Larsson, 2021; Larsson &
Aytar, 2023; Larsson & Aytar, 2023) kan anvandas och/eller anpassas som lardomar till egen

verksamhets behov och nytta i vidare implementeringsarbeten.

Nedan presenterar vi de identifierade specifika rekommendationer som ar baserade pa
lardomarna hittills sedan 2021 och exempel pa reflektionsfragor (de kan utvecklas och
anpassas till respektive verksamhet) for respektive rekommendation:

1. Verksamhetsnira malsattningar: Processen visar att en av de grundlaggande
aspekterna for framgang i implementeringsarbete, ar att utover malbilder eller
langsiktiga mal redan fran borjan dven ha mer verksamhetsnara malsattningar. Det har
dven stor betydelse for att forebygga missférstand.

Reflektionsfragor: Har verksamheten satt upp mal foér implementeringen? Vem har satt
upp dessa, medarbetare och/eller ledning?

2. Delaktighet av berdrda aktorer: Processen visar att en tillracklig och hanterbar
delaktighet av aktérer som berors av ert implementeringsarbete kan gynna er process.
Darfér rekommenderar vi att tdnka pa en saddan delaktighet, beroende vilken fas i
implementeringsarbete ni ar.

Reflektionsfragor: Vet ni vilka berdrda aktorer ar? Vilka ska goras delaktiga? Vilken grad
av delaktighet ska olika aktorer ha?
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. Tydlig och enhetlig information: Processen visar att en tydlig och enhetlig information
om ert respektive implementeringsarbete till berdrda aktorer och verksamhetsnivaer ar
en av de viktiga aspekterna for framgang. Darfér rekommenderar vi exempelvis
aterkommande dialogtraffar, workshops eller liknande med inspiration fran tidigare
delprojekt och piloter.

Reflektionsfragor: Vilken information behdver vara gemensam for hela lanet, for
huvudmannen, for omradet?

. Talamod och uthallighet: Processen visar att talamod och uthallighet ar en viktig aspekt
nar det hander mycket under tidspress som kan mojliggora att arbetet blir annu battre
framoéver. Att ha avsatt och tillrdcklig tid i férandringsarbeten ar en grundlaggande
forutsattning for att bibehalla tdlamod och uthallighet. Se darfor éver rutiner for
tillracklig tid att vara med i pagaende och kommande implementeringsarbeten.
Reflektionsfragor: Vilka ar tidsramarna? Har ni avsatt tid for arbetet? Finns strategier for
att fortsatta arbetet vid organisationsforandringar, personalomsattning, bakslag etc.

. Kontaktytor for erfarenhetsutbyte: Resultaten hittills visar att erfarenhetsutbyte och
mojlighet att dra nytta av varandras erfarenheter kring relevanta och aktuella saker kan
badda for nya framgangar hos beroérda verksamheter. Darfor rekommenderar vi att
verksamheter skapar lampliga och fungerande kontaktvagar (exempelvis studiebesok,
gemensamma workshops) som mojliggor att dela information om varandras
implementeringsarbeten (exempelvis implementering genom Barnets basta-hjulet eller
liknande) och att kontakta varandra for erfarenhetsutbyte vid intresse och behov.
Reflektionsfragor: Finns det forutsattningar for erfarenhetsutbyte pa organisationens
alla nivaer? Behovs det? Finns erfarenhetsutbyte dar det behdvs?

. Tydlig arbetsdelning: Resultaten visar ocksa att det finns en del problem géllande vem
som gor vad nar besluten ar fattade pa regions- och kommunniva och ska implementeras
i enskilda verksamheter. Det riskerar att bli beroende av enskildas involvering. Darfor
rekommenderar vi mer 6versyn éver sadana beslut vid kopplade processer for battre
genomstromningar och effekter.

Reflektionsfrdagor: Vet alla i verksamheten vem/vilka som ansvarar fér modellens
spridning och anvandning?

. Uppféljning i god tid och plats: Skapande av processer och mekanismer fér uppféljning
av besluten pa alla berérda nivaer, i beslut med flera parter, har varit en central lardom
under processen hittills. Sddana processer och mekanismer har fortsatt relevans for era
pagaende och planerade implementeringsarbeten. Darfér rekommenderar vi att denna
aspekt beaktas i god tid och sker pa lamplig plats.

Reflektionsfragor: Vilka |lampliga processer och mekanismer behovs for uppfoljning av
besluten pa alla berdrda nivaer i god tid och plats?

. Lamplig och tillrdcklig dokumentation: | relation till féregaende behov av uppféljning har
dokumentation en viktig betydelse. Men dokumentation behdévs dven for att kunna na
och involvera nya manniskor med intresse och vilja for aktiviteter kopplade till respektive
implementeringsarbete. Darfor rekommenderar vi en tillracklig dokumentation om era
pagaende och planerade aktiviteter i relation till implementeringsarbeten.
Reflektionsfragor: Finns det en lamplig och tillracklig dokumentation hos varje
huvudman? Behovs det en sddan dokumentation pa lansniva ocksa? | sa fall i vilken
omfattning?
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Nu nar foljeforskningsuppdraget avslutas och vi kommer med ett antal rekommendationer
baserade pa lardomarna sedan 2021 ar vi mycket glada och hoppfulla och dven tacksamma for
alla professioners goda garningar lardomar och goda samarbeten med medlemmar
styrgruppen, procesledarna, kollegorna i FoU Sérmland och olika professioner i Sérmland.
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