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Transkribering FoU-podden

Avsnitt 82
Lena Stenbrink

Intro: Foljeforskningen ger oss mojlighet att justera och utveckla det har
arbetet langs vagen i stallet for att jobba klart och titta pa vad som gick
bra och mindre bra efterat.

Poddmusik

Lena

Hej och valkommen till FoU-podden. Det har avsnittet ska handla om
foljeforskning kring Tillsammans for barnens basta i Sérmland. Och jag
som gor podden heter Lena Stenbrink och kommunikator pa FoU i
Sormland. Och med i det har avsnittet ar Osman Aytar Lina Larsson och
Lisa Sund Varmt valkomna!

Som vanligt sa far ni borja presentera er lite noggrannare.

Lisa

Ja, men jag heter Lisa Sund och jag ar processledare for utvecklingsarbetet
Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland och jag ar med i det har
avsnittet for att beratta om hur féljeforskningen ger oss majlighet att
justera och utveckla det har arbetet langs vagen, i stallet for att jobba klart
och titta pa vad som gick bra och mindre bra efterat. Och Tillsammans for
barnens basta i S6rmland processleds ocksa av min kollega Nettan Eliasson
men det ar jag som representerar oss idag.

Lina

Jag heter Lina Larsson och jag jobbar pa FoU i S6rmland som
forskningsledare, utvecklingsledare och jag ar med i féljeforskningen av
Tillsammans barnens basta och for mig ar det valdigt roligt, for det ar min
forsta erfarenhet av just foljeforskning. Jag har genomfort annan forskning
tidigare, men den héar nara forskningen ar det forsta gangen som jag gor
och det ar valdigt kul och i det sa har jag ju fint stod av mina erfarna
kollegor Oman.

FoU i S6rmland, Drottning. 16 B, 632 17 Eskilstuna, 016-541 40 30,
www.fou.sormland.se, info@fou.sormland.se
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Osman

Tack! Ja Osman Aytar, docent i socialt arbete och filosofie doktor pa
Malardalens universitet och féljeforskare pa FoU i Sormland sen i juni
2021. Och jobbar med Tillsammans for barnens basta som foljeforskare
tillsammans med Lina och mycket bra samarbete med Lisa och Nettan
under processens gang ocksa.

Lena

Ja, men som du sa da Lisa sa ar det ju jattebra om du borjar beratta lite
om vad det har Tillsammans fér barnens bdsta ar for nagonting
egentligen.

Lisa

Tillsammans fér barnens bdésta i S6rmland ar ett utvecklingsarbete dar jag
och min processledarkollega Nettan Eliasson arbetar tillsammans med
personer pa bade chefs- och medarbetarniva i olika konstellationer, bade
fran vara 9 kommuner och fran regionen. Och malet ar att vi ska ta fram
en samverkansmodell for tidiga insatser for barn i S6rmland.

Och det handlar om samverkan mellan forskola — skola, socialtjanst och
sjukvard. Och det har arbetet ar initierat for att vi vet att barn och unga i
Sérmland behover ha ett battre stod, nar det borjar skava. Man behdver
ocksa ha mer likvardiga forutsattningar for god uppvaxt och halsa under
uppvaxten.

Dels sa om vi tittar pa helheten i S6rmland sa har vi exempelvis lagre
resultat vad géller skola, vad galler att fler barn lever i familjer med Iag
ekonomisk standard jamfort med riket som helhet. Men vi har ocksa stora
skillnader inom lanet, sa det har handlar om att vi maste stotta barn och
unga tidigt tillsammans mellan forskola, skola, socialtjanst och halso- och
sjukvard.

Och hela arbetet ska utmynna i en samverkansmodell som ska vara klar
om 1,5 ar och da ska vi ocksa ha borjat implementera den har
samverkansmodellen. Dock sa kommer det ju inte vara klart om 1,5 ar
hela arbetet, utan det har ar ett langsiktigt arbete som kommer ta manga,
manga ar innan vi alla kommer fram till att vi jobbar pa det har sattet.

Och hela arbetet kommer ju i involvera bade barn och unga,
vardnadshavare och egentligen alla verksamheter som moéter barn och
unga i sitt arbete.
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Lena

Sd i stort sett alla som antingen arbetar nadra barn pa nagot satt eller
kdanner nagot barn kommer att marka av det har?

Lisa
Ja, sa smaningom. Det kommer ju som sagt ta lang tid. Det vet vi fran
liknande arbeten runt om i Sverige. Men pa lang sikt sa ja, sa ar det.

Vi har ocksa under det har senaste aret jobbat fram ett delprojekt som
liksom ligger under paraplyet Tillsammans foér barnens béista i S6rmland.
Och det handlar om barn i behov av stod utifran en NPF-liknande
problematik. Valdigt manga barn star ju i ko for att utredas for en NPF-
diagnos och vi vet att vi kan inte vanta pa en diagnos utan vi behover gora
massa saker innan och ibland i vantan pa.

Och da ar det sa att vi har startat i gang 3 stycken tvarprofessionella team
ett i Strangnas, ett i Katrineholm och ett i Gnesta dar socialtjanst, skola
och barn och ungdomspsykiatrin BUP har kompetens i det har teamet for
att jobba tidigt med barn med NPF-liknande problematik och MP betyder
ju neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Och tanken med det har arbetet ar att vi ska helt enkelt kika pa vad kan
fungera. Vad tar vi for lardomar? Vad ska vi inte gora sa att de har 3 olika
teamen jobbar pa olika sdtt. Men man har helt enkelt bestamt
tillsammans inom sitt team vad man vill géra och vad man ser att man
behover gora i respektive kommun och sen ska det dras lardomar fran de
har 3 teamen som vi férhoppningsvis kan lyfta in i det stora arbetet.

Och det har projektleds av barnen de psykiatrin, sa det ar ju ocksa ett
spannande arbete som ocksa ligger i pipen nu.

Lena

Ja da gar vi till nasta fundering har da, om foljeforskning och Lisa var ju
inne lite pa vad det ar for nagonting. Men kan Osman och Lina kanske

beratta lite vad ... vad ar det for skillnad pa foljeforskning och om man
sager bara forskning?

Osman

Ja, man kan sdga att foljeforskning i sadana utvecklingsprojekt sedan i
borjan av 2000-talet europeiska kommissionen borjade stalla krav pa stora
projekt som att ndar man satsar sa stora pengar, sa gar det inte bara att
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komma i slutet och titta pa det utan man ville att forskare skulle vara med
fran borjan. Och det kallas i Sverige for foljeforskning, med tanke pa att
forskare ar med fran projektparten, och inte bara utvarderar utan att
under processen ge stod till dvriga projektmedarbetare och sjalva
styrgruppen och ovriga vid behov. Och det foljeforskningsperpektivet, det
blev sa att vid starten av detta utvecklingsomrade bestamdes att
foljeforskare skulle vara med och sedan dess féljer Lina och jag med
forskarperspektiv, med stod och samtal och radgivning tillsammans med
berdrda under processens gang.

Det som utmarker den traditionella forskningen och féljeforskningen ar att
foljeforskningen tar sina fragestallningar fran faltet och ar mycket
narmare, man kan saga praktiknara forskning, forskningsperspektivet
praglar den. Man kallar det ibland for larande utvardering eller
processinriktad utvardering. Men det som hander egentligen det ar
kontinuerligt larande. Sa kan man sammanfatta det. Eller hur Lina?

Lina

Jag skulle nog vilja lagga till en sak till som jag tycker ar vasentlig. For jag
har hallit pa med praktiknara forskning tidigare ocksa, men det jag téanker
ar en vasentlig skillnad ar att man har som fokus och mal att
utvecklingsarbetet ska bli battre, inte att det ska bli ett bra
forskningsresultat. S3 om man till exempel hittar intressanta
motstridigheter, da ar inte podangen att skriva fram hur motstridigt det ar
utan i stallet att formedla att det finns en motstridighet som man kanske
behover arbeta med. Och den hjdlpande mer an kritiska rollen ar nagot
som for mig forefaller vara annorlunda.

Osman

Ja det ar en mycket bra tanke att den kommer in i bilden att nar man tar
fragestallningar fran faltet att det resultatet man far férmedlas aven till
praktiken i verksamheterna. Den interaktionen praglar processen. Och sen
en annan viktig aspekt ar att fokus inte bara ligger pa brister och sana
saker. Man identifierar framgangsfaktorer, risker och hinder och
forbattringsforslag under resans gang och det gor att aven forbattringar,
framgangsfaktorer, man kan fortsatta med dem, utveckla, risker och
hinder man kan atgarda.
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Och sen forbattringsforslag for nasta steg eller langsiktigt ar ocksa det ar
ett forandringsinriktat perspektiv i det har fallet som vi hade fran boérjan
forandringsinriktad programteoretisk modell man fran borjan utifran
resurser, beslut och 6vriga, hur man kan gora att det gar framat. Och om
det inte gar framat hur man kan gora, vilka delar gar bra, mindre bra osv
ett lite mer komplext perspektiv pa processen.

Lina

Jag har erfarenhet av att gora deltagande observation tidigare ocksa, men
den sortens att folja handgripligt. Da har man ju sitt resultat i fokus. Nu ar
det mer att vi traffar Lisa och Nettan kontinuerligt och pratar om vad de
arbetar med och fa reflektera tillsammans kring det. Det ar nytt i mitt liv.

Lena
Men, vad har ni hunnit gora hittills da, i den har foljeforskningen?

Osman

Man kan sdga det, det som fran boérjan det var sa att tillsammans med
projektbestallare, projektpartner, projektagare och styrgrupp,
processledare och 6vriga berérda man ar med och alltid vi har varit med
styrgruppsmoten. Vi har varit med samtal med processledarna. Vi har varit
med de ovriga aktiviteter som kan vara viktiga for att foljeforskning och
sen hittills vi har producerat tva rapporter. Den ena handlar om initiering
och projektstart och den andra om genomférande.

Lena
Och da hade ni intervjuat personer, eller hur var det med det?

Lina
Gruppintervjuer och tillaggsintervjuer har det varit eller alltsa en

gruppintervju per delprojekt och sa tillaggsintervjuer till det, sa alltsa ja.

Lena

Har ni kommit fram till ndgonting annu om just Tillsammans fér barnens
bdsta?

Lina

Det ar bra.

Vill du beratta om delstudie 1 sa beréattar jag om delstudie 2 Osman?




tml,
SNy

Osman

Sa kan vi gora. | delstudie ett lag fokus pa initiering och projektstarten och
den &r pa nagot satt ifran fokusgruppsintervjuer och nagra enskilda
intervjuer. Vi identifierar framgangsfaktorer och risker och hinder och
forbattringsforslag och utifran den man kan sdga att det kom fram en
framgangsfaktor. Det finns 6vertygelse i regionen om utvecklingsarbete
och det finns ett engagemang ocksa ar viktiga aspekt for de politiker och
tjansteman och det ar annan viktig aspekt av alltsa att skolan ar med i
processen. Alltsa att man inkluderar. Och rekrytering av processledare och
dven foljeforskning redan fran borjan. Och det var ocksa en
framgangsfaktorer. Och risker nar man har sa manga inblandade personer
i processen. Da blir det risker for koordinering, informationsspridning.
Aven omsittningen av personal och sddana har sina risker utifrdn dessa.

Vi hade en del forslag pa hur man kan forbattra utifran risker och hinder
sa man kan sammanfatta. Men det var mycket intressant
utvecklingsprojekt och det var i linje med inledande syften. Trots att vissa
diskussioner tagit langre tid i borjan for att tydliggéra malsattningar med
konkreta eller malbilder, ja.

Lisa

Nar vi jag och Nettan som processledare. Da laste den forsta delrapporten
och ocksa hade diskussioner kring den med Lina och Osman sa blev det ju
tydligt for oss att vi behovde skruva lite pa nagra saker och det har vi
ocksa gjort efter den. Till exempel sa var en av rekommendationerna att vi
skulle jobba mer i case-metodik och det har vi tagit med oss och gjort ett
antal tillfallen. Det fanns ocksa flera andra rekommendationer dar vi
behdvde skruva lite for att liksom fa med dem.

Vilket ju kdndes jattebra sa vi inte sprang i vag och at fel hall sa att den var
valdigt vardefull for oss i det har skedet som vi var, nar vi skulle, fortsatta
med genomfdrandet av projektet och nar vi tittar nu efterat nar det har
gatt ja, inte riktigt men nastan ett ar efter forsta delrapporten sa kan vi se
att vi har agerat i fortsattningen av arbetet pa egentligen alla punkterna,
lite olika mycket forstas beroende pa, men alla punkterna som var
rekommenderade ifran forsta delrapporten har vi anda gjort sma
skruvningar och férandringar kring sa det har ju varit superbra, tycker vi.
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Lina
Och da delrapport 2 den tog vid nar det delrapport ett slutade lite, nar
projektet hade kommit igang. Vad hande da?

Det var ganska stort dverlapp i vad som var risker, vad som var
framgangsfaktorer, vad som var sannolika problem, alltsa som
personalomsattning och en stor organisation sa vidare. Men det som
hande i den fasen var att fran att vara sa att nu jobbar vi med mal sa blev
et att u ska vi forsoka konkretisera det har arbetet med barn och det
gjorde man genom att projektet startade i gang pilotprojekt.

Sa att da blev en del av de sakerna som var utmaningar. Hur tar man vara
pa lardomar fran pilotprojekten? Det verkade i den fasen, och jag tycker
nog fortfarande att det verkar sa, men det verkade som om det gick
valdigt bra i pilotprojekten. Att man byggde upp samverkan nara barn och
i organisationen nara. Men hur tar man det har nara och gor det till
nagonting som ar relevant for hela Sérmland, inte bara for ...

Det har framst handlat om barn med NPF-liknande problematik. Hur gor
man sa att det inte blir det har? Vi har en I6sning fér flickor som dr 11 ar i
Strdingnds, utan sa att det gar att dra ut det som ar relevant for alla och sa
se vilka lardomar ar lardomar som man kan lyfta upp och
rekommendationerna fran den delrapporten. Det var att sakerstalla en
basniva for alla barn for att just se sa att det blir ndgonting bra for alla
barn och da var ett exempel forslag familjecentral.

Och sakerstalla att de har pilotprojekten gor nytta for hela S6rmland.

Att det inte bara handlar om psykisk ohalsa utan att det faktiskt handlar
om fysisk ohélsa ocksa och att det handlar om samordning kring barn dar
det inte handlar om ett insjuknande utan att man kanske har en
funktionsnedsattning eller lever med en sjukdom eller s3, sa det ar inte ...
Det ar stod man behover hela tiden, inte bara stopp for att det inte ska bli
varre. Och sen sa var en annan sak som lyftes valdigt mycket.

Gor inte det har bara till en halsofraga for, eller halsofraga Ja, men ocksa
de livsvillkor som paverkar forutsattningarna for halsa som; ojamlikhet,
ekonomiska svarigheter. Det paverkar ocksa mojligheten att ta till sig det
stod som kan finnas om man till exempel inte har rad och mojlighet att
aka till Habiliteringen vad far man for stod da? Och om man inte har
mojlighet att aka till en logoped? Vad far man for stéd da? Kan man fa
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stoden da sa att det inte bara ska vara fraga om individer utan att

systemet maste byggas upp for att stirka nar individerna inte har sa
mycket resurser som man forvantas ha i nagon bemarkelse.

Och sen sa var det pa en helt annan niva eftersom det var ett val som
hiande emellan de har delrapporterna sa fanns det en medvetenhet om att
fokus pa vilka fragor som ar viktiga har delvis forandrats. Hur ska vi gora sa
att det har arbetet inte stannar av utan blir ndgonting som fortsatter och
da var en rekommendation att anvanda malen for att skruva pa eventuella
kommande satsningar sa att det gar att anvanda det som byggs upp.

Och sen formulera en plan for fortsattningen sa att det inte blir ndagonting
som ar stopp.

Lena
Och jag tanker den har andra delrapporten blev fardig ganska nyligen, sa
ni kanske inte har hunnit anvanda de resultaten sa mycket, Lisa?

Lisa

Nej, men vi har ju last och ocksa pratat med Lina och Osman och det ar ju
jattevardefullt dven den har rapporten. Precis som du sa sa har den ju
kommit ganska nyss sa att vi ar ju mer i att ha med oss den och sa behoéver
vi jobba med den nu framover sa ar det, men rent konkret har vi ju inte
hunnit att skruva sa mycket efter det sa ar det ju.

Lena
Men hur gar ni vidare nu da? Med Tillsammans for barns bdésta?

Lisa

Ja, men nu ar vi i en fas dar vi har ett antal piloter ute i lanet som vi jobbar
med. Vi jobbar bland annat med ett par olika verktyg fran
Skottlandsmodellen i ett par olika kommuner i samarbete da med halso-
och sjukvarden. Dar vi provar och jobbar med bland annat det har Ma bra-
hjulet eller som finns i lite olika kommuner och och regioner ute i Sverige.
Vi testar ocksa oss fram vad galler nagon form av samordningsfunktion.

Vi jobbar ocksa med att kika vidare pa samlokalisering. S som
familjecentral ar for barn upp till 6 ar sa kikar vi tillsammans med 2
kommuner och Region pa om det gar att hitta fram pa nagot liknande vis
for aven aldre barn sa dar kommer vi jobba har under varen med
workshops for att titta vidare pa det.
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Och sen sa har vi ocksa bildat en arbetsgrupp som ska kika vidare pa SIP-
en samordnad individuell plan och om det ar mojligt att titta pa ett okat
barnperspektiv och en dkad delaktighet for barn i SIP som ju ar lagstadgad
och dar vi i Sérmland ocksa har ett bra 6verenskommelse om att forskola
och skola ocksa delaktiga i SIP, lagmassigt sa ar det ju halsosjukvard och
socialtjanst, men i Sormland ocksa forskola skola.

Sa dar jobbar vi ocksa vidare sa att det egentligen ar vi pa en mer konkret
niva nu dar vi liksom ar nere och jobbar med verksamheterna och det ar ju
jatteroligt och oerhort vardefullt att vi har kommit dit nu. Men parallellt
med det sa behdver vi ju ocksa da titta pa den andra delrapporten och se
vad vi behover skruva pa Il det har arbetet vi ar nu.

Lena
Ja, det |at verkligen som att vi var pa ett konkret och verksamhetsnara
niva nu och det ar ju jattebra.

Lisa

Ja och det har ju vi egentligen det sedan vi borjade jobba sa har det varit
mycket sa har att vi maste bli konkreta. Vi maste hamna dar och det vill
man ju garna snabbt. Vi kan ju se nu att den har grunden som vi anda har
byggt nar vi tog fram en malbild som ar beslutad i politiska organ, ute i alla
kommuner och i regionen, att vi har jobbat med kannedom om projektet
pa alla nivaer i alla organisationerna har varit oerhort viktig for det jobbet
som vi gor nu.

Vi hade inte kunnat gjort det har jobbet for ett ar sedan utan den har
grunden som vi har byggt under utvecklingsarbetets férsta 2 ar. Den har
varit viktig for att vi ska vara dar vi ar idag, sa det kdnns ju ocksa valdigt
bra.

Lena
Ja om vi tittar pa foljeforskningen nu, hur tanker ni ga vidare framover?

Osman

Ja det ar en utmaning som vi ska ga igenom eftersom utvecklingsarbetet
kommer forlangas och sjalva foljeforskning kommer anpassas till den
forlangningen. Och det som ar bra med foljeforskningsperspektivet ar att
nar det hander nagot nytt eller kommer nagot nytt beslut eller vilja att
jamfora eller andring, att man kan anpassa till det nya laget.




tml,
SNy

Och tillsammans med Lina, Lisa och Nettan och aven om Marina FoU-
chefen och 6vriga att vi kommer att prata om vad som hander framoéver i
slutet av ndsta ar och det ar tanken att tva delstudier ar klara och sen blir
det genomforandet och fallen som vi fokus. Vi kommer att f6lja dem och
kommer med vara forskarstod, vara forslag, tankar och idéer.

Lina

Ja, men precis och folja bade projektet i stort och ocksa ga in och félja
piloterna i viss man ocksa. Sa man kan se hur forhaller sig det konkreta till
det abstrakta utvecklingsprojektet? Vad betyder det i den lokala aspekten
och vad betyder det i det regionala utvecklingsarbetet? Det tanker jag
ocksa ar en del av vad vi jobbar med framat.

Osman

Och sen ar inbaddat perspektiv i det hela att komma med forslag till
samverkan och samarbete i regionen kring barnens halsa och pa vilket satt
man konkret kan samarbeta, samverka. Och det som ar viktig ar att
komma fram med férslag, komma fram med verktyg, perspektiv som kan
anvandas i relation till malsattningen att kunna arbeta fram en
samverkansmodell som testas i regionen och sen utifran den kunna arbeta
fram en plan framdver nar utvecklingsarbete avslutar.

Lena

Ja, om man ar vill veta mer om foljeforskningen eller tillsammans for
barnets basta. D3 vet jag redan att det finns information pa hemsidan som
vi kan lanka till och det finns dven ett avsnitt av FoU-podden om
utvecklingsprojektet och pa hemsidan ligger forstas delrapporterna ocks3,
men ar det ndgonting annat som ni vill tilldgga innan vi avslutar denna
podden?

Lisa

Jag skulle vilja att betona hur oerhort vardefullt det ar att arbeta nara Lina
och Osman som foljeforskare for oss som en processledare, att vi bade
kan fa stod i delrapporterna och skruva om sa att vi verkligen lagger tid
och resurser pa ratt saker, men ocksa att kunna diskutera olika fragor och
vagval och funderingar langs vagen. Det gar inte nog att betona vardefullt
det ar for det har arbetet, sa att vi inte bara gor ett langt arbete och sen
har vi gatt at fel hall.

10
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Utan, det ar oerhort vardefullt for oss som processledare och ocksa tanker

jag for det slutresultat som kommer bli sa det skulle jag ocksa vilja vara
med sa har extra betona. Hur vardefullt det ar.

Osman
Och samma sak galler for oss ocksa att samma kansla att arbeta med er
och fortsatt mot ett processer och mycket vardefullt.

Och sen pa nagot stélle dar vi 6ppna och diskuterar att det ar viktigt for
utvecklingsarbetet. Det ar synergier, blir en viktig aspekt ocksa mellan oss
pa det ni som har kontakt med verksamheterna och vi som har
uppfoéljningsperspektivet. vi kompletterar varandra.

Ja, genom er far vi mer information om praktiken och kontakterna och
tillsammans med er. Ni ar lite medforskare ocksa med pa var resa tycker
jag. Det ar det ar inte vanligt. Vi stodjer varandra ocksa under processens
gang tycker jag.

Lina

Jag vill ocksa sdga det att just det har att det ar tillsammans tycker jag har
varit valdigt, valdigt roligt och det var jattekul i arbetet med delrapport 2
och se vilken skillnad rekommendationerna hade gjort i projektet. Darfor
att det egna arbetet meningsfullt, men ocksa for att, det jag téanker ar att
rekommendationerna kommer ifran ar ju att man har haft
reflektionsutrymme och det tanker jag ar det som ar sa fint med
foljeforskning, att det ar reflektionsutrymme bade for Nettan och Lisa som
processledare och genom de har gruppintervjuer har ocksa varit
reflektionsutrymme for styrgruppen sa att de artikulerar saker som de
kanske gar och téanker pa och sen nar de far fragor pa det och far lasa det
och far tanka ett snapp till sa tanker de ett snapp till forstas som
manniskor gor.

Det har varit sa fint att fa vara med i en san process dar det finns
reflektionsutrymme for manniskor dar man har vardesatt det for att det
gor nagonting med vad det blir av det blir nagot som ar forankrat, och det
ar fint.

Lena

Ja, det ska bli jattespannande att fortsatta och folja det har viktiga arbetet
som ni gor. Faktiskt, men nu far jag ta och tacka er sa jattemycket for att
ni vill vara med i den har podden, sa tack sa mycket.

11



Och till dig som har lyssnat sa vill jag forstas sdga tack for att du har
lyssnat och 6nska dig en toppefin dag. Hej da!

Poddmusik
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