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Sammanfattning

Syftet med denna delstudie har varit att undersdka hur initiering och start av
utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland har gatt till. Fokus har varit pa
generella reflektioner om initiering och start av utvecklingsarbetet som process; framgangar,
risker och hinder i utvecklingsarbetet hittills, samt forbattringsmojligheter for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Utvecklingsarbetets egen dokumentation och sjalvrapporteringar, observationer vid
gemensamma moten under utvecklingsarbetet samt intervjuer utgor de grundlaggande
kdllorna for datainsamling. Intervjupersoner valdes utifran deras involvering under initieringen
och starten av utvecklingsarbetet. En fokusgruppsintervju med elva deltagare gjordes inom
ramen for Larande workshop 1 i slutet av mars 2022 och tva kompletterande skriftliga
intervjuer gjordes efter fokusgruppsintervjun.

Utvecklingsarbetet hade inte en enda startpunkt, eller ett specifikt problem att utga fran.
Gemensamt i beskrivningar av startpunkter ar att flera parter delar en upplevelse av att nagot
behdéver goras tillsammans for barns fysiska och psykiska hdlsa samt att Skottlandsmodellen
lyfts som en intressant utgangspunkt. En upplevd framgangsfaktor ar denna delade
Overtygelse om att ldnet behover utvecklingsarbete for att forbattra barns maende. Det finns
ett engagemang hos bade politiker och tjansteman. En annan framgangsfaktor ar skolans
delaktighet i styrningen av arbetet. Intervjupersonerna uttryckte aven att det hade varit en
lyckad rekrytering av processledare, bade utifran kompletterade kompetenser och framatdriv.
Under uppstartsfasen upplevdes att fokus var pa effektmal snarare an projektmal.
Intervjupersonerna lyfter detta som en dubbel risk, bade att det kan forma/forskjuta
forvantningarna pa vad projektet kommer att uppna och att tiden for konkret arbete blir
kortare. Aven omséttning i personal och chefsniva ses som en risk. | intervjuerna lyfts dven
forslag till det kommande arbetet. Att arbeta aktivt med informationsspridning och att arbeta
praktiskt tillsammans med hjalp av “case”, samt att komma i gang med pilotverksamhet
bedoms som viktiga framatriktade aktiviteter.

Upplevelser och erfarenheter av processen fran och med initiering till start och faststdllande av
projektplan visar manga lardomar for att uppréatthalla och framja framgangar, forebygga risker
och hinder, samt att sdtta i gang forbattringar i det fortsatt utvecklingsarbetet. En generell

rekommendation ar att identifierade framgangar, risker/hinder och forbattringsforslag tas som
utgangspunkt for forbattringsarbetet i fortsattningen. Nagra 6vergripande rekommendationer:

1. Att ha mer fokus pa projektets malsattningar

2. Tydlig och enhetlig informationsspridning till, och férankring hos, berérda aktérer och
verksamheter. Nyhetsbrevet kan behdva kompletteras med exempelvis dialogtraffar,
workshops eller liknande.

3. Eftersom det finns andra aktérer som inte ar representerade i styrgruppen
rekommenderas att mer dialog férs med dessa aktorer.

4. Case som ett forslag pa metod for att synliggora olika férstdelser for vad
utvecklingsarbetet skulle innebara for olika parter i samverkan



5. Kartlaggning om vad som fungerar bra och mindre bra i fraga om inkludering av
berérda aktorer och att ett forbattringsarbete inleds med bland annat mer involvering
av barn och vardnadshavare.
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Inledning

Bakgrund och uppdrag

Det regionala projektet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland bedrivs som ett
utvecklingsarbete inom Sérmlands alla kommuner och Region Sérmland under 2021-2023 och
innefattar verksamheter som primart beror barn och unga. Med barn och unga menas
invanare i Sormland fran fodsel till den dag de fyller 18 ar.

Enligt projektplanen (2021-08-16) for Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland ar den
gemensamma malbilden for utvecklingsarbetet ”att alla barn och unga i Sérmland ska ges
mojligheter till en god fysisk och psykisk hdlsa genom en god och trygg uppvaxt utifran varje
barns behov. Samverkan ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens halsa.”

For att kunna forverkliga denna malbild behovs det att “fokusera pa proaktivt arbete med
tidiga insatser for barn, unga och deras vardnadshavare samt utveckling av
samverkansstukturer for alla aktorer som arbetar med barn och unga i Sérmland. Ett starkt
gemensamt ansvarstagande ar avgérande” (Malbild, 2021-06-14).

I linje med denna ambition for ett proaktivt arbete och en utveckling av samverkansstrukturer
ar malsattningen med utvecklingsarbetet:

e attdetiSormland finns en lansdvergripande samverkansmodell for tidiga insatser for
barn och unga

e att ett implementeringsarbete av samverkansmodellen &r paborjat

e att en plan for fortsatt implementering och uppféljning av samverkansmodellen finns

tillganglig.

Utvecklingsarbetets resultat utifran malsattningen ovan kommer att skapa goda
forutsattningar for att forverkliga den bestamda malbilden efter projekttiden. De forvantade
Iangsiktiga effekterna av utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland i linje
med malbilden &r féljande:

e Fler barn och unga lever med en god psykisk och fysisk hélsa, en negativ utveckling av
psykisk ohdlsa har bromsats och psykiska besvar har minskat

e Barn, unga och vardnadshavare i behov av stéd far genom effektiv samordning tillgang
till nédvandiga kontakter med barn och ungas behov i centrum

e Fler barn och unga néarvarar i férskola och skola samt uppnar kunskapskraven i skolan

De l&ngsiktiga effekterna ar tinkta att féljas upp av projektbestéllaren lansstyrgruppen? efter
projekttiden, enligt projektplanen. Form och innehall for en sadan uppfoljning bestams senare.

FoU i Sérmland fick uppdraget att f6lja Tillsammans fér barnens bésta i S6rmland i borjan av
utvecklingsarbetet. Det 6vergripande syftet med denna féljeforskning ar att genom samverkan

1 En samverkansarena for samverkan kring socialtjdnst och vard dar hégste tjdnsteperson inom
socialférvaltning och motsvarande parter inom Regionen, dvs forvaltningschefer och divisionschefer
mots for att diskutera gemensamma utvecklingsomraden och satsningar. Lansstyrgruppen ligger under
en gemensam namnd, Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard, NSV.



med projektbestéllare, projektpartner, projektidgare, styrgrupp, processledare, malgrupper och
forskare med flera skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande i och genom projektet.
Med ett processtddjande och fordandringsinriktat perspektiv ar malsattningen for
foljeforskningen kring utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland féljande:

e att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna tillampa relevanta metoder och
aktiviteter i linje med projektplanen

e att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna méta och félja upp malen enligt
projektplanen

e att ge stod till utvecklingsarbetet att dokumentera aktiviteterna och processen pa
[ampliga satt som underlag for vidare sjalvrapporteringar och utvarderingar

e att utvardera utvecklingsarbetet utifran en férandringsinriktad programteoretisk
modell fran projektstart.

Syfte och fragestallningar

Som en del av foljeforskningens malsattning ar syftet med denna delstudie att undersdka hur
initiering och start av utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland har gatt till.
Fragestallningar ar féljande:

1. Vilka ar de generella reflektionerna om initiering och start av utvecklingsarbetet som
process?

2. Vilka ar framgangarna hittills i utvecklingsarbetet i forhallande till malsattningen?

3. Vilka ar riskerna och hindren i utvecklingsarbetet hittills i forhallande till malsattningen
med utvecklingsarbetet?

4. Vilka ar forbattringsmojligheterna for det fortsatta utvecklingsarbetet?

Genomforda aktiviteter under initiering och start av
utvecklingsarbetet

Initieringen av Tillsammans for barnens basta kan betraktas som en process, med flera mojliga
startpunkter i form av samverkansdagar for olika funktioner. Nagra beslut, bade formella och
informella, skapade forutsattningar for projektet Tillsammans fér barnens bdsta. Ett sadant
beslut ar att anvanda regiongemensamma samverkansmedel inom den nationella satsningen
Uppdrag psykisk hélsa for att finansiera processledare samt att forlagga projektet till en
verksamhet som samags av Sérmlands kommuner och region. Under forsta kvartalet 2020
genomfdrdes en workshop med lansstyrgruppen och skolchefndtverket? samt darefter en
workshop for politiker och tjanstepersoner. Vissa forutsattningar for det kommande
utvecklingsarbetet beslutades; det ska galla alla barn, fanga barn i tidigt skede, anvdnda
befintlig samverkansstruktur for socialtjanst och vard med tillagget att skolan kommer att inga
i barngrupperna. Andra viktiga beslut var att anstélla tva processledare pa deltid, samt att en
av dessa skulle ha erfarenhet av och kontakter i skola.

| borjan av 2021 pabdrjade processledarna sina respektive anstéllningar. Med processledare pa
plats paborjades arbetet att formulera projektdirektiv, en lansgemensam malbild och en
projektplan for projektet. Darefter togs ett beslut om féljeforskning. Som en del av detta

2 Skolchefsnitverket &r en samverkansarena for ldnets skolchefer. Lénet har inte ndgon gemensam
namnd for skolpolitiker.



beslut borjade en forskare fran Malardalens universitet i juni 2021 att arbeta med
foljeforskning tillsammans med en forskningsledare fran FoU i Sérmland. Under andra
kvartalet diskuterades mojligheten att avsatta medel for ett natverk av nyckelpersoner (en hos
varje huvudman pa exempelvis tio procent). Styrgruppen beslutade att inte finansiera en
sadan tjanst i varje kommun, vilket dr en form av orienteringsbeslut da det paverkar
forutsattningarna for processledarnas arbete. Malbilden beslutades i Namnden for socialtjanst
och vard (NSV) och déarefter i varje kommun. Den sista kommunen fattade beslut i borjan av
2022.

Workshops for att formulera fragestéallningar och skapa en gemensam inriktning i det praktiska
arbetet med malbilden genomférdes under hosten 2021. Initiala digitala workshops holls i
beredningsgrupp barn (BGB) och i de tre arbetsgrupperna Arbetsgrupp Norra Barn (ANB)
Arbetsgrupp Vastra Barn (AVB) och Arbetsgrupp Sodra Barn (ASB). Detta foljdes i november
upp med en fysisk workshop med politiker och tjanstepersoner fran alla lanets kommuner och
region. Efter detta genomférdes en efterfoljande fysisk workshop med lanets arbetsgrupper
barn och beredningsgrupp barn.

Metod och material
Metodologisk ansats

Ett programteoretiskt perspektiv pa utvardering utgor grunden for foljeforskningen inom
ramen for detta utvecklingsarbete. Det finns olika bendmningar fér denna integrerade
utvarderingsmodell, theory-driven evaluation, program theory evaluation, program theory,
logic model och intervention theory ar bland de mest aterkommande begreppen inom
utvarderingsforskning och utvarderingsfalt (jfr. Aytar, 2015; Blom & Morén, 2007; Donaldson,
2001; Karlsson Vestman, 2011; Vedung, 1998; Weis, 1998). Definitioner av en programteori
varierar ocksa inom utvarderingsforskning och utvarderingsfalt. Ekonomistyrningsverket
(2012) anvander begreppet verksamhetslogik fér programteorin och fokuserar mest pa
offentliga forandringsprojekt. De definierar en programteori som ”... en teori om hur man kan
astadkomma férandring i samhéllet genom politiska mal, varfér det ar viktigt, vilka resurser
som behovs, vilka aktiviteter och prestationer som ska levereras, vilka antaganden om
malgruppen eller malomradet som gjorts, vilka externa faktorer som kan paverka maijligheten
att astadkomma 6nskvard férandring, och vad man behover gora for att ta reda pa att man ar
pa ratt vag” (s. 10).

Den programteoretiska modell som anvands i detta utvecklingsarbete (se Figur 1) ar en
integrerad modell med inspiration i forsta hand fran Ekonomistyrningsverkets
verksamhetslogik, men dven fran de 6vriga kdllorna ovan. Modellen kan revideras under
resans gang for att kunna fungera battre for utvecklingsarbetet. Genombrottsmetoden (The
Breakthrough Series) som vi kombinerar med ett programteoretiskt perspektiv utvecklades i
mitten av 1990-talet i USA vid Institute for HealthCare Improvement (IHI) (2003) i Boston. Ett
gemensamt larande for att uppna forandring ar en central utgangspunkt i
Genombrottsmetoden. Metodiken bygger pa principen om att det ar de som utfor arbetet som
ocksa forandrar det. Metoden innehaller flera nyckelelement och inleds med att identifiera ett
sarskilt omrade eller en sarskild fraga for forbattring (Akhavan m.fl., 2014).

| den praktiska tillampningen av Genombrottsmetoden laggs grunden for forandringsarbetet
utifran tva centrala bestandsdelar i metoden. Det ar dels en formulering av tre grundldggande



fragor, dels en tillampning av PDSA-cykeln (Plan-Do-Study-Act) i genomférandeprocessen. Det
ar fragor som projektteamet ska konkretisera for att kunna organisera och genomféra sitt
forandringsarbete och som inte behoéver faststallas och genomforas i en bestaimd ordning. De
tre fragorna ar: Vad ar det de vill uppna? (Syftet), Vilka féréandringar kan vi géra som leder till
forbattringar? (Matning) och Hur vet vi att en férdandring ar en forbattring? (Férandringar) (SKL,
2014). Centralt i denna metodik ar att testa sma forandringar i den egna organisationen innan
beslut fattas om att géra mer genomgripande forandringar. PDSA-cykeln utgar fran att den
ratta l6sningen/l6sningarna far utvecklas efter hand och att det inte finns nagot ratt [6sning
fran start utan de olika teamen/verksamheterna kan komma fram till olika |6sningar utifran
sina lokala behov och villkor. Denna process sker i ett cykliskt férlopp under hela projekttiden
och utifran de fyra faserna som ingar i PDSA-cykeln: Planera (Plan), Gora (Do), Studera (Study)
och Agera (Act). Metoden har i Sverige anvants bland annat av SKL i flera olika
forandringsprojekt (Akhavan m.fl., 2014).

Figur 1. En programteoretisk modell for utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland
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Genom att i kombination med Genombrottsmetoden anlagga ett programteoretiskt perspektiv
pa utvecklingsarbetet blir det majligt att félja och utvardera detta som helhet. Det bidrar i sin

tur till ett kontinuerligt och systematiskt larande under processen (Brulin & Jansson. 2009). Det
blir ocksa mojligt att med detta perspektiv identifiera framgangs- och riskfaktorer i férhallande
till detta utvecklingsarbete. Detta perspektiv ger vidare mojligheter att fanga in bieffekter, icke



avsedda resultat och effekter som foljd av utvecklingsarbetet och att satta dessa i relation till
utvecklingsarbetets malsattning.

Datainsamling och genomférande

Gruppintervjuer och individuella halvstrukturerade intervjuer, utvecklingsarbetets egen
dokumentation och sjdlvrapporteringar, samt observationer vid gemensamma mdten under
utvecklingsarbetets gang utgor de grundlaggande kéllorna for datainsamling. Urvalet av
intervjupersoner baserades pa personers involvering fran och med starten av
utvecklingsarbetet. En fokusgruppsintervju med elva deltagare gjordes inom ramen for
Larande workshop 1 i slutet av mars 2022 och tva kompletterande skriftliga intervjuer gjordes
efter fokusgruppsintervjun.

Databearbetning och analys

Fokusgruppsintervjun transkriberades som helhet och kompletterande intervjuer gjordes
skriftligt. Resultatet fran intervjuerna bearbetades och analyserades utifran teman i
fragestéllningarna med inspiration av Kvale och Brinkmanns (2009) meningskoncentrering och
meningskategorisering.

Etiskt stallningstagande

Foljeforskningens genomforande generellt och intervjuerna i synnerhet planerades i enlighet
med forskningsetiska regler (Vetenskapsradets, 2017) och Dataskyddsférordningen (GDPR).
Som en del av detta etiska stallningstagande fick samtliga intervjupersoner information i god
tid och samtycke erhoélls bade skriftligt/muntligt (se Bilaga 2 f6r Informationsbrev och Bilaga 3
for Samtyckesblankett).

Resultat och analys
Generella reflektioner om initiering och start av utvecklingsarbetet

Intervjupersonerna forde fram olika milstolpar som mojliggjorde utvecklingsarbetet
Tillsammans med barnens bdsta i S6rmland. De namnde flera tillfdllen nar tidig enighet om
behovet av att arbeta med barns psykiska och fysiska halsa lyftes. Nagra milstolpar var en
planeringsdag i lansgemensamma namnden, en dag for personal fran sjukvard skola och
socialtjanst om barn med komplexa behov, en halvdag om skottlandsmodellen for
lansstyrgrupp och skolchefer. Det fanns en enighet om att barnen i Sérmland var extra utsatta
och att en storsatsning pa malgruppen behdvde goras. Ndsta omnamnda milstolpe var en
planeringsdag i Malmkoping dar regionens divisionschefer och forvaltningscheferna for skola
respektive socialtjanst i kommunerna skulle diskutera hur ett samverkansprojekt skulle
utformas.

Enligt informanterna fanns det ett intresse av Skottlandsmodellen, men alternativen for olika
satt att arbeta behovde finnas 6ppet. En intervjuperson utryckte det sa har: “Den processen
tycker jag var bra och spannande ...”.

Skottlandsmodellen med involvering av olika intressenter var i fokus fore utvecklingsarbetet
ocksa, vilket innebar vissa utmaningar under processen framover:



Det var ndgot riktigt stort, sen kérde vi lite i diket, men jag tdnker att vi har
kommit upp frdn det diket igen och dr pd véig mot ndgot som kénns som en bdttre
verklighet... Processtiden har varit Idng, sa kan man se det, men det har landat i
ndgot som kdnns som att det ér ndrmare en verklighet. Att man har valt att satsa
pd det hér och att det hdller i. Sen tycker jag att det dr rdtt hdftigt att vi
kommunicerar med varandra dven om vi har Idng vdg kvar att vandra.

Kommunikationen mellan socialtjdnsten, skolan och varden anses vara mycket viktig. En
intervjuperson och resonerar vidare: “For mig borjade det ganska langt tillbaka och
processtiden har varit lang, men jag ar ganska néjd med att vi ar dar vi ar i dag. Jag tror pa det
har.”

Vid intervjusamtal namndes ett liknande forsok tidigare i forhallande till ett nationellt projekt
dér, Socialstyrelsen var drivande. Men detta projekt uppnadde inte sitt mal. Med ett
verksamhetsnara perspektiv inleddes utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i
Sérmland med battre mojligheter att lyckas. Férankring och medvetenhet kring omradet anses
vara nodvandiga. En intervjuperson uttrycker att det kdnns som att det har varit lite trogt
innan l[ampliga arbetsformer hittades, “men nu kdnns det som ett helt annat ... det ar ett tryck
i fragan fran samtliga parter.” Det ndmns vidare att:

... det dr inte bara tre huvudmdn utan det ér atminstone tjugo huvudmdn som dr
inblandade i det hdr, det dr mer dndd om man réknar bara pd kommunala sidan
dr det minst arton. Det dr vdldigt komplext att sprida information och fa en
gemensam bild hos alla samtidigt. Skulle det hdnda ndgot sG mdste det hdnda ute
i verksamheten.

Nar skolcheferna i ett tidigt skede efterhand inkluderades upplevdes det som positivt och att
dialogen med olika aktorer ledde till att skolan gick fran att vara en medbjuden aktér till att
vara en medskapande aktér. Franvaro av fristdende skolor i utvecklingsarbetet anses dock vara
en utmaning dven om kommunerna har sina strategier for involvering av fristaende skolor.
Utmaningen med fristaende skolor och andra fragor och undringar fran évriga skolchefer leder
till att utvecklingsarbetet maste forklaras for andra skolchefer vid lansovergripande
skolchefstréaffar, det kan bli en kdnsla av att ”sta till svars for saker och ting. Det ar val ett
tecken pa att det har ar ovant. Jag tror att det kommer att rulla vidare.”

Vidare namns utmaningar ocksa i samband med n6jdhet med initiering och start av
utvecklingsarbetet:

Jag tycker ocksa att det har varit behovet av att vara nyfiken pa varandra och
férstd varandra och férsta kulturen och logiken som styr i de olika. och ddir tror jag
fortfarande inte att vi dr i mél utan det mdste vi vara medvetna om hela vigen.

Om man pa den senare delen av den processen i utvecklingsarbetet, enligt en intervjuperson,
”sa tanker jag att det gick fint” dven om det var en utmaning att:

... fa till och vi arbetade tillsammans for att fa till en malbild som alla fértrogna
med. Vi beh6vde kndda orden fram och tillbaka och vad vi menade och vilken typ
av hdlsa vi pratade om och vilka barn det var vi pratade om. Men vi enades kring
det, tycker jag. Sen gjordes det ett ordentligt arbete fér att fad malbilden férankrad
och det har pdgdtt dnda till nu. Det kénns ocksd som ett absolut nédvéndigt steg



att géra for att kunna komma vidare och fér att fa kraft i arbetet och férankring
och kunna komma framat.

Det kom ocksa fram i intervjuerna att vissa planerade uppdrag inte hade varit tydliga fran
borjan, underlagen var inte strukturerade och samlade pa ett sarskilt bra satt. Det fanns ingen
malbild eller ndgot projektdirektiv skrivet. Men under processen blev det battre och vari
sluténdan bra. Denna process 6ppnade for alla involverade majlighet att paverka inriktning,
och mojlighet att vara med i diskussioner som gav storre forstaelse. ”Det har tagit sin tid daven
om till slut gick bra med de nédvandiga stegen. Vi har lyckats hantera det bra under starten av
arbetet upplever jag”, vilket gjort att kanslan av otydlighet ar mycket mindre nu.

Framgangar i utvecklingsarbetet under initiering och start

Intervjupersonerna lyfte olika former av grund for samverkan kring gemensam problembild.
Nagot som lyfts som en framgangsfaktor ar att arbetet &r vdlgrundat med en gemensam
problembild av hur det ser ut for Srmlands barn, under flera ar har resultaten fran
undersokningen Liv och Halsa ung, barnhalsovardens arsrapport och skolresultat visat pa
behov av gemensamma satsningar. Men det arbetet har inte resulterat i férslag pa I6sningar.
Det har inneburit att det vuxit fram gemenskap innan arbetet konkretiserats i I0sningsforslag:
”N&r man borjar ndrma sig l6sningar sa blir det lite storre risk for stuprdren, det ar inte vart
ansvar, det ar nagon annan som ska gora det”. Nar Tillsammans fér barnens basta omtalas ar
det fler som svarar “Antligen” &n ”Varfér”.

| gruppintervjun framhalls en annan framgangsfaktor till den vilgrundade problembilden - det
politiska stodet for arbetet, en intervjuperson uttrycker detta:

Faktiskt férsta géngen jag dr med om en sadan kraftsamling rent politiskt, att
man dr sG enade att det hdr behéver man satsa pd och ... det kdnns jétteviktigt
och bra att det dr sG och det spelar ingen roll vilken partitillhérighet det dr, det
spelar ingen roll om det ér kommun eller region. Det jag har métt ér bara positivt
och att det dr en viktig prioriterad fraga.

Styrgruppens arbete lyfts av flera, att deltagarna har en “bred representation” och ett aktivt
arbete i sina respektive forum. En sarskild betoning laggs pa skolrepresentanterna som en
nyckel till framgang. Styrgruppens goda samverkan mellan olika verksamheter och olika
huvudman lyfts som en férutsattning for langsiktighet i arbetet och en férutsattning for
malbilden. Deltagarnas olika bakgrund staller krav pa artikulation av olika parters forstaelse for
begrepp och mal.

Nagon lyfter beslutet att “arbeta i ndrvardsstrukturen med BGB och arbetsgrupperna” som en
framgangsfaktor. Genom beslutet att verka i existerande struktur, har ingen ny struktur behovt
byggas, utan arbetet har kunnat inledas nar processledarna funnits pa plats.

Flera personer lyfter att rekryteringen av processledare var framgangsrik, att de var duktiga
och har kunnat féra arbetet framat. En intervjuperson sager att det sedan processledarena
"klev in i det har utvecklingsarbetet sa har det verkligen fatt fart”. Det lyfts dven som en
tillgang att processledarna har olika bakgrund och “kunskap fran alla delar av vara
verksamheter”. En aspekt av rekryteringen av processledare som ocksa lyfts, ar att de
placerats pa en ldnsgemensam yta.



En intervjuperson lyfter forskningen, att medel avsatts till féljeforskning och att det fanns
planer for langtidsuppfoljning: "Sen tanker jag att en positiv grej ar sjalva forskningen, att man
ville satsa pa att gora foljeforskning pa det har samtidigt som vi ocksa tittar pa
langtidsplanering for barn och unga i Sérmland.”

Risker och hinder i utvecklingsarbetet under initiering och start

Mycket fokus pa och diskussion om effektmalen i borjan anses innebara bade risk och
motivation:

Det sdg jag lite som en risk i bérjan att man fastnade i diskussionerna kring
effektmdlen som vi faktiskt inte kommer att mdta pa riktigt i det hdr projektet,
men jag ser ocksd som ett mdste att ha med fér att motivera att man har det
framfér sig.

Vidare anses mer fokus pa effektmalen leda till att projektmalen som handlar om vad man
faktiskt ska astadkomma kommer bort. Det ndmns ocksa en anledning till att projektmalen
skjutits “lite at sidan och mer fokuserat pa effektmalen for att de ar harliga”.

Risker, hinder eller svarigheter kopplas till “hur vi levererar eller hur vi nar ut och far till nagot i
praktiken som gor skillnad.” Den goda positiva kraften som fanns pa workshopen i hostas
innebar ocksa att det finns forvantningar fran verksamheterna om vad som ska hdnda, géras
och diskuteras. Motestider for styrgruppen, motestider for BGB, motestider for olika saker
innebdr inte nddvandigtvis den konkretisering av saker och ting som visar hur en forandring
kan fas till pa riktigt.

Fordandringar i omvarlden anses ocksa leda till risker och att kunna ta dver i vissa avseenden,
exempelvis pandemin och det som hander i Ukraina nu. Darmed kan en kansla av att “bli
jagade” gora sa att langsiktighet utmanas och “man soker kortsiktiga |6sningar och det ar
behjadrtansvart, det ar inte det jag ifragasatter, men jag ser det som en risk att vi glider av fokus
och lockas in i ndgot annat.” En intervjuperson sager:

Kommer vi att hinna? Det finns ocksd en férvdntan som du berdttade om ..., man
var supertdnd hér under 2021 och man kom ut lite ur pandemibubblan, nu dr det
hdrliga tider, nu kan vi bérja fokusera, nu jobbar vi tillsammans. Vi var pa
Sédertuna och nu sitter vi i en vardag och dé kommer Ukraina och knackar pé och
det dr sjdlvklart att det dr sd, men det dr kort om tid dven om vi kan vara
frustrerade och fundersamma 6ver hur ... vem dr det som ska géra arbetet, téinker

jag?

| férhallande till utmaningarna ovan lyfts behovet av att enas och férbereda sig, beratta vad vi
jobbar fér och hur vi ska ga vidare:

Jag kan se att det finns risker hér och att styrgruppen behéver mékta med att ta
sitt ansvar, att bdde peppa, stétta, visa riktningen. Kanske ge lite mer klara
direktiv sa allt inte hdnger pa... Vissa risker kan jag se hdr, men mest kanske éver
att det dr en kort tid i utvecklingsarbetet fér sen ska vi ocksd ha en fortsatt plan
férimplementering och uppféljning av den hdr samverkansmodell sG det dr ett
stort dtagande som vi har.



Trots dessa utmaningar namns hopp om pagaende arbeten ocksa, exempelvis att processa
fram BUF-huset3 som ar en utdkad familjecentral: ”Vi har sagt att vi ska jobba med delar av
Skottlandsmodellen, vi ska massera ihop det har, vi ska satta det. Sen ska vi kora, men det ar
inget som ar omojligt.”

Med ett proaktivt perspektiv satts risker och hinder i relation till det kommande valet. Valets
konsekvenser for olika namnder pa olika nivaer anses troligen paverka kommande satsningar
aven om det finns en faststalld budget. Om valresultatet leder till att arbetssatt férandras och
nya prioriteringar gors anses detta kunna bli en risk for utvecklingsarbetet dven om det redan
finns "en valdigt bra grund nu, det ar forutsattningen och det ar jattebra”. Om det kommande
valets konsekvenser for utvecklingsarbetet kommer det ocksa fram att det &r svart att se att
valet skulle paverka och "man plotsligt sdager att barn inte ar viktiga, det kommer
forhoppningsvis inte att ske.”

Problemen relaterade till omsattning bland personalen anses ocksa vara en storre risk
eftersom personalférandringar kan leda till att “man tappar ett visst tempo i fragorna”. Vidare
lyfts ocksa att omséattningen sker pa bade chefs- och personalniva och ”da ar det svart att
bygga den héar typen av samverkan.” Det kommer ocksa fram att alla pa ett eller annat satt
jobbar med att forsdka minska omsattningen. Men utvecklingen gar at fel hall och [6sningen &r
att det i nagon form finns ett tydligt regelverk och tydliga styrdokument som &ar enkla att ta till
sig och forsta. ”"Ju hogre omsattning man har desto mer maste man lita pa den typen av
styrning sa det inte blir sa relationsbaserat” uttrycker en intervjuperson.

Med tanke pa att bibehalla personalen och att minska omsattningen namns ocksa saker som
gors, exempelvis:

Yrkesresan, tack och lov, ddr férsta resan ér barn och unga. Sen dr det inte heller
ndgon quick fix utan det dr ocksa éver tid och den dr fortfarande i sin inledning.
Men det dr ocksa fér att man ska fa trygga socialsekreterare som jobbar med barn
och unga. Det handlar om att bibehdlla och attrahera till yrket och att man vet att
de har samma bas att std pd ndr vi rekryterar av varandra.

Balansgangen mellan kostnader och vinster vid insatser anses ocksa vara en risk. Att inte ha en
tillrackligt bred politisk férankring upplevs ocksa som ett bekymmer med tidiga insatser.
”Langa vagar for bade beslut och information” anses ocksa vara ett hinder och:

Det kan medféra att upplevelsen ute i verksamheter och organisationer ¢r att det
inte hédnder sG mycket. Medlemmar i BGB och arbetsgrupper verkar inte alltid ha
tydliga végar ut i sina respektive verksamheter och organisationer. Att det dr svart
att fa till tréffar med viktiga grupperingar sG som styrgrupp och beredningsgrupp
barn och arbetsgrupper barn.

Att manga vill vara med och tycka och tanka anses vara bra och helt nodvandigt, men kan leda
till “att arbetet tar lang tid. Risk dven har att upplevelsen blir att det inte hander sa mycket.”
Att malsattningen att implementeras av den utvecklade samverkansmodellen ska paborjas i
nagra utvalda verksamheter anses ocksa vara “en farhaga att vi tappar motivationen hos de
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huvudmannen som inte tillhor piloten. Utmaningen fran och med nu ar just att halla lagan
uppe upplever jag.”

Forbattringsforslag for det fortsatta utvecklingsarbetet

Utover framgangsfaktorer och risker och hinder framkommer dven intressanta forslag for
forbattringar. En intervjuperson resonerar kring féljande:

Nu dr det dags att bérja konkretisera och hdr tror jag att alla behéver hjdlpas at
och kavla upp drmarna tillsammans i styrgruppen fér att kunna hdnga med i BGB-
svdngarna och allt framéver. En grund behéver sdttas i styrgruppen tillsammans
med férstds arbetsgrupper, processledare och i enlighet med politikernas vilja och
inriktning. Det behéver nog géras ganska snart eller omgdende for att kunna fa till
en pilotverksamhet som testas under utvecklingsarbetets gang och som sen kan
implementeras bredare ddrefter.

Det papekas att styrgruppen “maste komma ihag att vi ska stodja arbetet utat”. | linje med
behovet av forbattrad informationsspridning i skolchefsnatverket lyfts det ocksa fram ett
sadant behov i lansstyrgruppen, for att kunna ”bara vidare ut och vara ett stdd tillsammans
med” styrgruppen. “Vi ar utsedda av skolchefsnatverket, av l[ansstyrgruppen att knada ihop
arbetet och da ska vi ocksa fora ut det” sager en intervjuperson och resonerar vidare:
"Lansstyrgruppen har en liten kort punkt om det déar vi informerar lite kort varje gang medan vi
kanske lever och andas med den har fragan nar vi ses ...” | detta avseende beréms
nyhetsbrevet som skickades ut i bérjan av mars 2022, men det behévs informationsspridning
via andra vagar ocksa, exempelvis kan styrgruppen och lansstyrgruppen “ta lite mer ansvar for
de punkterna”.

Att vara tydlig om utvecklingsarbetet utat, lyfts av flera intervjupersoner. En intervjuperson
sager att “jag kan kdanna att kanske har vi medverkat till att skapa en bild av att det kommer att
komma nagot fran oss och fran vara processledare som gor att andra sitter och vantar” och
lyfter fram att ”vi maste vara tydliga, det galler bade nar vi gar ut mot de olika
arbetsgrupperna ...” Som ett exempel pa storre tydlighet resoneras det kring att det ar viktigt
att halla isar effekter och projektmal. Projektmalet ar att gemensamt ta fram en
samverkansmodell:

Nér man pratar om modeller, da pratar man om ndgot som dr ganska abstrakt,
det finns massa férestéllningar om det hér och vi skapar massa bilder. Det finns
sdkert... det gdr inte ens att rékna hur ménga bilder av vad det hdr dr. Vi férséker
prata Barnahus eller Ungdomens hus eller vi pratar Skottlandsmodellen. Redan
ddr har vi skapat femtio olika férstdelser av vad det hér handlar om... Nér vi
kommier till effekterna kommer det att vara mycket tydligare, antingen dr det eller
ocksa dr det inte... Egentligen ér det en ganska smart idé att Idgga ett enkelt
case... Det enda jag dr rédd for dr att politiken har en annan bild av vad det hdr
skulle vara dn vad jag ser i vad det hér caset kan handla om, men det far vi i
sadana fall hantera.

Att utga fran ett case anses vara ”superklokt”, eftersom ”det ocksa blir mer konkret och nagot
som alla kan relatera till och ha det i kommande workshops med olika konstellationer som vi
har”. Att ”sta till svars” vid informationsspridning i andra delar av narvardsstrukturen kopplas
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till olika forvantningar om utvecklingsarbetet och ett sadant case skulle géra forvantningarna
klarare:

Jag har ocksa upplevt det i olika sammanhang. Jag har funnit mig nér jag har
forsékt att berdtta hur det gdr for Tillsammans for barnens bdsta och vad som ér
pd gang och hur vi jobbar fér att skapa en delaktighet och projektion framdt. Det
har varit en utmaning eftersom det inte har varit sG mycket konkret, férutom
madlsdttningarna som har formulerats och de workshop som har varit, men inte sd
mycket konkret att lyfta fram. Det har ocksa gjort det svdrt att lyfta fram
utvecklingsarbetet, men jag hoppas och tror att det kommer att bli Idttare
framéver och precis som har sagts hdr sé dr vi alla viktiga i att fora ut det hdr och
fa till négot i det hdr... i alla verksamheter framgent.

Ett exempel pa ett sddant case som handlar om en elev lyfts fram av en intervjuperson:

Den eleven var extremt stor utmaning runt, den eleven gdr nu i en vanlig skola och
har inga utmaningar. Det vi gjorde var att vi samlades runt den hér och
konstaterade; ndr vi ldgger bort allt annat och tittar, vad dr det vi egentligen
skulle behéva géra runt den hdr ungen eller de héir barnen? Det ér det jag tror att
man skulle kunna géra, vi behéver inte krdngla till det utan helt enkelt samlas runt
ndgot och bestdmma oss for att vi vill testa rdlsen och det gér vi pa det hdr viset.

Att inte ha “samma perspektiv eller tidslinje att ga pa” mellan politiken och verksamheterna
lyfts fram och foreslas att “halla politiken varm att det arbete som vi gor ar att vi presterar
nagot for att de ska tycka att det har ar intressant for dem att fortsatta oavsett vem det dr som
styr.” Det &r inte latt att “halla politiken varm”, men att “komma med nagot konkret till

-

politiken sa att de forstar” och att halla dialogen ihop med dem anses vara nagra I6sningar.

Avseende forstaelse for och insyn i utvecklingsarbetet sags det att ”vi har trott att vi har alla
med pa taget, att vi forstar var vi ar, men det har jag insett att vi inte ar dar. Jag tanker att
jobbet kommer att behdva goras om ett tag”.

Om denna problematik resoneras vidare:

Vi kan astadkomma den hdr effekten som jag tror att politiken 6nskar, man vill se
att det gar ndgot som dr snabbare runt ungarna och jag férstar att det finns ett
starkt tryck pa dem fér jag kéinner samma tryck pd mig sjélv ... Men jag tror att
ska vi fa acceptens fér modellen och férstdelse fér modellen sa behéver det hdnda
ndgot i modellen. Vi ldgger en rdls som vi ska anvdnda ndgon annan gang, vi
mdste bérja kéra tdget pd rdlsen redan nu och det dr det jag tdnker att vi skulle
kunna géra.

Liknelsen med tag och rals vacker nya tankar hos en intervjuperson:

Sa blir jag varm om hjértat med ... liknelse med hur man bygger jérnvdg. Férr var
det s ndr man byggde att man kérde man tdget dnda fram till kanten pa rélsen
och sen hade man med sig slipers och ny rdls pG vagnarna bakom och sé la man
framdt hela tiden och det dr nog sd man skulle behéva géra fér att komma
framat. | dag tar det tio ganger Idngre tid att bygga jdrnvdg én det gjorde da.
Men vi behéver nog komma tillbaka till att man maste ocksd prova sig fram lite
under resans gang. DG far man, som ni sdger, resultaten under vidgen. Man ser att
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det hdnder ndgot, man ser att man gér ndgot. Absolut tror jag att vi behéver géra
sa.

Att ”halla informationen levande” behovs fér dem som inte ”har varit med pa taget” fran
borjan, men det ar inte enkelt. Att hitta ratt vag ut i verksamheter och organisationer genom
exempelvis nyhetsbrev och informationsspridning kommer att bidra till att “halla
informationen levande”. Vidare anses det vara viktigt att ”vi ocksa kan fanga saker som ar
viktiga och aktuella och prova och vagar géra nagot och i nuldget kunna kritisera och bli
tydligare i vad det har arbetet kan leda framat till”. Att 6ka mojligheterna att traffas vid behov
under resterande tid av utvecklingsarbetet kommer ocksa fram som ett forbattringsforslag,
eftersom det har varit utmanande att fa till gemensamma fysiska traffar, exempelvis med
styrgruppen. Att utvecklingsarbetet under forsta aret har pagatt under en pandemi har varit en
utmaning, men “manga férdelar har emellertid funnits vid digitala moten for att kunna samla
hela lanet, sa egentligen ar inte detta det storsta problemet”. En forbattringsmajlighet kan
vara att “snabba pa processer och arbeta igenom saker ordentligt under en dag i
workshopform i stéllet for digitalt under flera manader under styrgruppsmoten.”

Hur skulle utvecklingsarbetet se ut om det skulle utformas nu?

| frdga om hur utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens i S6rmland bdsta skulle se ut om det
skulle utformas nu och allt mandat, materiella och icke-materiella resurser skulle finnas kom
det fram intressanta reflektioner. En av intervjupersonerna sager:

Da skulle jag bygga fina familjecentraler till alla barn ddr man har mdéjlighet att
samverka och ett per kommun ungdomscentraler som har liknande upplédgg, men
som dr fér dldre, kopplat till familjecentralerna, men kanske inte lika mdnga. Jag
tror att det réicker med en per kommun och sen skulle vi fortsdtta att jobba med
taget som vi har tagit fram, ddr det finns tydliga tillitspersoner till alla barn
oavsett dlder och nédr man identifierar, att det behévs ndgot ytterligare kring
barnen, da skulle det vara en vdg in i familj- och ungdomscentraler ddr alla
resurser som barnen och férdldrarna, familjerna behéver, finns samlade. Man
kanske behéver ha olika delar fér dldre ungdomar och sma barn, men att allt finns
ddr samlat. Da ser vi att det blir béttre samordning tidigare fér barnen och ... de
mdr bdttre pad sikt.

En annan intervjuperson resonerar vidare:

Jag tror att vi hade kunnat fa dnnu stérre ... det hade varit Idttare att fG en storre
konkretion om vi hade kunnat lite tidigare komma fram organisatoriskt att vi
kanske hade kunnat hitta ndgon form av arbetsutskott under arbetsgrupper
kopplat till varje kommun, lite som man har gjort i suicid-delen fér ddr ténker jag
att vi inte har riktigt ndgon naturlig ingdng. Det hade jag kunnat ténkt i efterhand
hade varit bra.

Det lyfts ocksa fram att pengar inte alltid r det som &r avgérande, "men tiden ... om alla hade
lite mer tid sa skulle det kunna ga lite snabbare, men alla sitter pa en otrolig hog med andra
lika viktiga saker sa det ar, obegransat med tid skulle vara fantastiskt”.

Behovet av att “ha en arbetsworkshop med styrgruppen tamligen omgaende i starten av
arbetet for att bade jobba ihop styrgruppen” lyfts fram for att “kunna diskutera och arbeta
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med malbild och direktiv’ med dem som tidigare drev arbetet vid initieringsfasen. Det skulle
vara “som en brygga fran arbetsgrupp till styrgrupp och en vag for processledarna in i
uppdraget med djupare forstaelse”. En tydligare dokumentation fran initieringsfasen énskas
ocksa. Att ha en kontaktperson ute i varje kommun och en fran regionen som har tid i sin tjanst
onskas ocksa for att fa den naturliga kopplingen ut i verksamheterna. Om det skulle vara
moijligt att borja om utan pandemin skulle en stérre workshop hallas for att tillsammans med
huvudmannen arbeta fram en malbild som man har samsyn kring. Workshopens lardomar
skulle badda foér framtagande av ett projektdirektiv och darefter en projektplan. Det skulle ge
en bredare involvering i arbeten med projektdirektiv och projektplan fran alla huvudman. En
"tydligare planering kring organisation och mandat gentemot arbetsgrupperna fran forsta aret
for mer delaktighet i lanet i planeringsfasen” skulle “6ka pa kanslan av samagande kring
utvecklingsarbetet och hela “vi-andan’”. | linje med detta namns ocksa féljande: “Jag hade
dven, om jag inte hade behovt ta hansyn till budget, utsett lokala arbetsgrupper redan fran
borjan for att fa fram flodet mellan de lokala utmaningar och upplevelser som finns och de
regionala.” Vidare papekas ocksa att tjanstedesign skulle paborjats redan halvar ett under
forsta aret for att fa in anvandarnas perspektiv. Men pandemin pekas ut som ett av hindren
avseende en del av begransningarna och férseningarna.

Diskussion och rekommendationer

Syftet med denna delstudie har varit att undersdka hur initiering och start av
utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland har gatt till. Fokus har varit pa
generella reflektioner om initiering och start av utvecklingsarbetet som process; framgangar,
risker och hinder i utvecklingsarbetet hittills, samt forbattringsmojligheter for det fortsatta
utvecklingsarbetet i linje med det forandringsteoretiska perspektivet pa hela
utvecklingsarbetet (se Figur 1).

Som framgar av intervjuresultatet lyfts det fram en hel del om framgangar, risker/hinder och
forbattringsomraden avseende initiering och start av utvecklingsarbetet. Upplevelser och
erfarenheter av processen fran och med initiering till start och faststallande av projektplan
visar manga lardomar for att uppratthalla och framja framgangar, férebygga risker och hinder,
samt att satta i gang forbattringar i det fortsatt utvecklingsarbetet (se Tabell 1 f6r identifierade
framgangsfaktorer, risker/hinder och férbattringsforslag®)

Tabell 1. En sammanstillning av identifierade framgangsfaktorer, risker/hinder och
forbattringsforslag

Framgangsfaktorer Risker och hinder Forbattringsforslag

Bred representation av Manga huvudman med olika | Mer enhetlig information till,

huvudman intresse och engagemang och forankring hos, alla
involverade

Skolchefernas inkludering i Ej inkludering av fristaende

ett tidigt skede skolor Mer dialog med fristaende
skolor

Politisk kraftsamling och

stod

4 Tabellen &r konstruerad sa att den ldses kolumnuvis, inte radvis.
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Rekrytering av processledare
i ett tidigt skede

Beslut om foljeforskning och
planer for
langtidsuppfoljning

Beslut om utdkad
familjecentral och
Skottlandsmodellen

Beslut om nyhetsbrevet som
skickades ut i borjan av mars
2022

Kontinuerliga forbattringar
under resans gang

Digitala arbetssatt under
pandemin

Mycket fokus pa, och
diskussion om, effektmalen i
borjan

Olika forvantningar fran
verksamheter

Forandringar i omvarlden

Kommande valets eventuella
konsekvenser

Omsattning bland personal

Balansgangen mellan
kostnader och vinster vid
insatser

Implementering av
samverkansmodellen i nagra
utvalda verksamheter

Ej tillrackligt bred politisk
forankring

Tydliga regelverk och
styrdokument

Forbéattrad information till
berdrda aktorer utanfor
styrgruppen

Mer tydlighet om
utvecklingsarbetet utat

Mer anvandning av case-
metodik

Mer dialog med politiken

Mer arbete for alla berordas
inkludering

Okade majligheter for att
traffas vid behov

Okade aktiviteter i
workshopsform

| beskrivningen av initieringsfasen lyftes inte nagon diskussion om barns och vardnadshavares

mojlighet att delta och paverka arbetet. Den formen av representation var sannolikt inte en
del av styrgruppens arbete under den forsta fasen. Barns och vardnadshavares delaktighet i
beslut bor och kommer sannolikt vara en del av nasta fas i projektet.

| beskrivningen av vad deltagarna hade 6nskat om resurserna varit oandliga finns nagra
aspekter av forandringar av den initieringsfas som redan skett; bland annat battre underlag,
tidigare workshop med styrgrupp och huvudman med mera. En mojlig lardom av det ar att

dessa aspekter kunde vara en del av arbetet hos de olika huvudmannen om eller nar
utvecklingsarbetet Tillsammans f6r barnens bésta i S6rmland ska implementeras i

verksamheters samverkan.

En generell rekommendation &r att identifierade framgangar, risker/hinder och
forbattringsforslag anvands som utgangspunkt for férbattringsarbetet i fortsattningen. Nedan

vill vi uppmarksamma nagra overgripande rekommendationer:

1. Att ha mer fokus pa projektets malsattningar jamfort med langsiktiga effektmal anses
vara en viktig framgangsfaktor under processens gang. Vi rekommenderar ett fortsatt
arbete med denna tydlighet for att férebygga eventuella missférstand.

2. Flera forbattringsfoérslag handlar om tydlig och enhetlig informationsspridning till, och
forankrad hos, berdérda aktoérer och verksamheter. | detta avseende kommer
nyhetsbrevet att vara en viktig kommunikationsvag i fortsattningen. Men vi
rekommenderar nya vagar, exempelvis dialogtraffar, workshops eller liknande.
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3. Eftersom det finns andra aktérer som inte ar representerade i styrgruppen
rekommenderas att mer dialog férs med dessa aktorer.

4. Case fordes fram som ett forslag pa metod for att aktualisera olika forstaelser for vad
utvecklingsarbetet skulle innebara for olika parter i samverkan

5. Men tanke pa férslaget om mer arbete for alla berérdas inkludering rekommenderar vi
en kartlaggning om vad som fungerar bra och mindre bra i fraga om inkludering av
berdrda aktorer och darmed att ett forbattringsarbete inleds med bland annat mer
involvering av barn och vardnadshavare.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide

Foljeforskning om Tillsammans for barnens basta i Sormland

Lérande workshop 1
Eskilstuna, den 29 mars 2022

Intervjupersonerna kanner till foljeforskningens syfte, men d@nda kommer vi att informera
intervjupersonerna om foljande fore varje intervju:

e Foljeforskningens syfte.

e Gallande forskningsetiska regler.

e Intervjupersonernas far ta del av foljeforskningens resultat nar detta ar sammanstalld.

e Inga namn kommer att anges i rapporten och inga textavsnitt skall kunna kopplas till
enskilda personer.

e Intervjupersonen ges utrymme komma med funderingar och stélla fragor innan
respektive intervju genomfors.

Intervjuerna ar tematiskt 6ppna och féljande inledande tematiska fragor ska stéllas:

1. Om vi borjar med initieringen och starten av utvecklingsarbetet Tillsammans fér
barnens bdsta i S6rmland. Hur har initieringen och starten gatt till utifran era
perspektiv?

2. Vilka ar framgangar i utvecklingsarbetet hittills i férhallande till malsattningen med
utvecklingsarbetet?

3. Vilka ar risker och hinder i utvecklingsarbetet hittills i forhallande till malsattningen
med utvecklingsarbetet?

4. Vilka ar forbattringsmojligheter for det fortsatta utvecklingsarbetet?

5. Tank er att ni far full mojlighet att utforma utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens
bdsta i S6rmland pa nytt utifran era erfarenheter och upplevelser hittills. Hur skulle det
nya utvecklingsarbetet se ut nu?

6. Ar det ndt vi missat att fraga och du vill ndmna nu innan vi avslutar intervjun?

| forhallande till intervjupersonernas svar pa tematiskt 6ppna fragor stalls uppfoljningsfragor
vid behov.

Foljeforskare:
Osman Aytar, docent i socialt arbete/ fil. dr. i sociologi vid Mélardalens universitet,
foljeforskare vid FoU i S6rmland, 016-15 36 14, osman.aytar@mdh.se

Lina Larsson, forskningsledare/utvecklingsledare vid FoU i S6rmland, 076-949 63 64,
lina.larsson@fou.sormland.se
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Bilaga 2. Informationsbrev

Eskilstuna, den 17 mars 2022

Hej,

Inom ramen for det regionala projektet Tillsammans foér barnens bésta i S6rmland har vi ett
foljeforskningsuppdrag. Malsattningen med utvecklingsarbetet ar att:

e DetiSoérmland finns en lansévergripande samverkansmodell for tidiga insatser for
barn och unga

e Ettimplementeringsarbete av samverkansmodellen ar paborjat

e En plan for fortsatt implementering och uppféljning av samverkansmodellen finns
tillganglig

Med ett processtédjande och fordandringsinriktat perspektiv ar malsattningen for
foljeforskningen kring utvecklingsarbetet Tillsammans for barnens bdsta i S6rmland féljande:

e Att ge stod till utvecklingsarbetet for att kunna tillampa relevanta metoder och
aktiviteter i linje med projektplanen

e Att ge stod till utvecklingsarbetet fér att kunna méta och félja upp malen enligt
projektplanen

e Att ge stod till utvecklingsarbetet att dokumentera aktiviteterna och processen pa
[ampliga satt som underlag for vidare sjalvrapporteringar och utvarderingar

e Att utvardera utvecklingsarbetet utifran en forandringsinriktad programteoretisk
modell fran projektstart

Som en del av féljeforskningens malsattning har vi Ldrande workshop 1 i samband med
styrgruppsmotet den 29 mars, kl. 8.00-10.00. Huvudfokus kommer att ligga pa initieringen,
starten och processen hittills avseende utvecklingsarbetet Tillsammans f6r barnens bdsta i
Sérmland. Inledande tematiska fragor ar féljande:

1. Hur har initieringen och starten gatt till?

2. Hur har utvecklingsarbetet fungerat i forhallande till malsattningen med
utvecklingsarbetet?

3. Vilka forbattringsmojligheter finns i det fortsatta utvecklingsarbetet?

Vid behov kan vi gora kompletterande individuella intervjuer senare. Samtalen vid Ldrande
workshop 1 beraknas ta ungefar 90 minuter. Intervjuerna ar planerade i enlighet med
forskningsetiska regler, vilket bl.a. innebar att ditt deltagande ar frivilligt och obehériga har
inte tillgang till intervjumaterialet. Som del av ditt frivilliga deltagande kan du, nar som helst,
utan forklaring och konsekvenser, avbryta din medverkan. Dina personuppgifter skyddas enligt
Dataskyddsférordningen (GDPR).

Tack pa forhand.
Med vanlig halsning.
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Osman Aytar, docent i socialt arbete/ fil. dr. i sociologi vid Méalardalens universitet,
foljeforskare vid FoU i S6rmland, 016-15 36 14, osman.aytar@mdh.se

Lina Larsson, forskningsledare/utvecklingsledare vid FoU i S6rmland, 076-949 63 64,
lina.larsson@fou.sormland.se
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Bilaga 3. Samtyckesblankett

Ang. Foljeforskning kring utvecklingsarbetet Tillsammans fér barnens bdsta i S6rmland

Jag har fatt tillracklig information om ovanstaende foljeforskningsprojekt och jag deltar frivilligt
i en intervju. Jag har fatt informationen att jag nar som helst, utan forklaring och

konsekvenser, kan avbryta min medverkan. Jag har dven fatt veta att min person och min
identitet kommer att skyddas enligt Dataskyddsférordningen (GDPR).

Inspelningen som gors kommer att forstoras efter avslutad analys. Intervjumaterialet kommer
att anvandas enbart for foljeforskning och vidare forskning.

For ytterligare information och fragor kan jag kontakta:

Osman Aytar, docent i socialt arbete/ fil. dr. i sociologi vid Méalardalens universitet,
foljeforskare vid FoU i S6rmland, 016-15 36 14, osman.aytar@mdh.se

Lina Larsson, forskningsledare/utvecklingsledare vid FoU i S6rmland, 076-949 63 64,
lina.larsson@fou.sormland.se

Jag samtycker darfor till att delta i en intervju och tillater ocksa att nedanstaende information
om mig anvandas avidentifierad.

Deltagares for- och efternamn:

Ort och datum:
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