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1. Sammanfattning

Verksamhetsplan 2015 har haft en annan struktur jamfért med tidigare ar. Under aret har det
visat sig att det ar svart att rapportera vissa indikatorer, da de &r otydliga och svara att mata.
Arbetssattet kring rapporteringen behoéver utvecklas och infor nésta ars verksamhetsplan kommer
atagande och indikatorer samt malvarden att ses 6ver for att forbattra redovisningen.

Vid &rsskiftet férandrades huvudmannaskapet och FoUiS férdes 6ver till Landstinget. Overféringen
har haft stor paverkan pa verksamheten och varit mycket tidskravande for personalen inom FoUiS.
Det har inneburit att vissa atagande inte varit mojliga att genomféra utifran verksamhetsplanen
2015.

Medborgarperspektivet

FoUiS overgripande mal ur ett medborgarperspektiv dr att brukares perspektiv dr synliggjort i
verksamhetsutveckling. For att uppna detta genomfors aktiviteter i syfte att framja dialogen
mellan brukare och verksamheter/personal, att skapa arenor for brukares roster samt att stodja
verksamheternas arbete med att 6ka brukarinflytandet. Under 2015 har implementering av
delaktighetsmodellen pabodrjats, dels genom informationsspridning, genomférande av
delaktighetsslingor och genom planering av utbildning av vagledare som genomforts under
hosten. Under varen startades ocksa forskningscirkeltraffar om barn och ungas delaktighet med
personal inom den sociala barn- och ungdomsvarden. En rapport kring delaktigheten for barn och
unga med funktionsnedsattning publicerades under augusti. Brukarmedverkan i FoUiS arbeten
och projekt kan ses som en utmaning som kraver fortsatt arbete.

Personalperspektivet

Kunskapsdelning har varit en aterkommande punkt under arets APT, dar specifika fragor/omraden
diskuterats, analyserats och utvdrderats. Flera av FoUiS medarbetare ingar i ett eller flera
regionala, nationella eller internationella natverk, och deltar regelbundet vid natverkstraffar,
studiebesok och konferenser. Tre medarbetare ar doktorander och utbildar sig pa forskarniva. De
flesta pa FoUiS har tidsbegransade anstallningar/uppdrag och deltidsanstallning, vilket innebar att
egen utbildning  inte prioriteras  inom ramen for  uppdraget pa FoUiS.
Huvudmannaskapsférandringen har paverkat arbetet hos medarbetarna och har tagit mycket tid
och energi fran FoUiS uppdrag.

Process och férnyelseperspektivet

Ur ett process- och fornyelseperspektiv har FoUiS tre 6vergripande malsattningar; att vara en
trovardig samarbetspartner for kommuner och landsting och fungera som en bro mellan nationell
och lokal niva nar det géaller kunskapsutveckling och att bidra till ndra kunskapsutveckling, samt att
bidra till ett langsiktigt forbattringsarbete baserat pa EBP, en evidensbaserad praktik. Det ar
utifran dessa malsattningar de flesta av FoUiS aktiviteter planeras.

Under 2015 har FoUiS:

e arbetat med att stddja kommuner och landsting vid implementering av nationella
riktlinjer och kunskapsstod t.ex. utveckling och genomférande av manga SIP-utbildningar,
lansseminarium for omradet missbruks-och beroendevard,

e erbjudit arenor dar olika professioner, kunskapsfalt, forskare och praktiker kan motas i
olika fragor, t.ex. genom yrkeshandledning fér nya socialsekreterare, natverkstraffar inom
funktionshinderomradet och ABIC, forskningscirklar fér socialsekreterare,

e bidragit till tvarvetenskaplig och tvarsektoriell samverkan, t.ex. genom upprattande och
revidering av regionala 6éverenskommelser som ldkarundersékning/bedémning tandhalsa
(sociala barn- och ungdomsvarden), utvecklingsarbete for forbattrade stod- och



behandlingsinsatser vid omhdndertagande av berusade personer (LOB-lagen om
omhéndertagande av berusad person), samt demenssjukdomar,

e gett stod till systematiskt forbattringsarbete och ett systematiskt férhallningssatt till
kunskapsutveckling, t.ex. genom; sammanstallning, analys och presentation av statistik
fran kvalitetsregister och Oppna jamférelser, utvirdering av niarstdende barn till patienter
i palliativ vard, samt en pilotstudie kring informationskanaler mellan brukare och
politiker,

e spridit kunskap och forskningsresultat, t.ex. genom foraldrastdédsutbildning, temadagar
och stodd kring socialtjanstbiblioteket,

e borjat planering av konferens kring Aldre och missbruk i mars 2016.

En av de stora utmaningarna for FoUiS ar informationsspridning och kontakt med verksamheter i
kommuner och landsting. Vid flera tillfallen har aktiviteter varit tvungna att stallas in till féljd av
for fa anmalda, trots stor efterfragan och onskemal fran verksamheterna. Under aret har
medarbetare arbetat med att 6ka kainnedomen om FoUiS verksamhet, t.ex. genom FoU-dialoger
och spridning av Facebook-sidan.

Miljéperspektiv
FoU i Sérmland stravar efter att i s hog grad som mojligt valja ett miljovanligt alternativ gallande
forbrukning av varor och val av resa.

Ekonomiperspektivet

Bokslut for 2015 visar ett 6verskott och det ar framférallt personalkostnaderna som ger ett
budgetoverskott. En resursforstarkning var planerad, men pa grund av den tidskrédvande
verksamhetsoverforingen fran Eskilstuna kommun till Landstinget S6rmland verkstélldes den inte.

2. Medborgarperspektivet

2.1 Overgripande mal:
Brukarens perspektiv ar synliggjort i verksamhetsutveckling

FoUiS arbete inom omrade brukarperspektiv inleddes under tidigare ar och ar ett prioriterat
omrade under 2015 och kommande ar. En inventering av former for brukarinflytande i lanets
kommuner och angrdnsande verksamheter inom landstinget indikerar att omradet ar angeldget
och att intresset for att utveckla hallbara formella former och arenor dar brukare och
brukarrepresentanter kan gora sina roster horda ar stort. | linje med inventeringens resultat
inriktas FoUiS arbete pa att stodja utvecklingen av ett systematiskt och strategiskt arbetssatt for
att oka brukares och brukarrepresentanters delaktighet och inflytande pa individ-, verksamhets-
och organisationsniva. Det innebar att framja kunskapsutveckling och metoder fér att ©ka
brukares och brukarrepresentanters mojlighet att reellt paverka levnadsférhallanden,
verksamheters utformning och kvalitet samt 6vergripande vardegrund, mal och policyprogram.

Atagande: Att framja dialogen mellan brukare och personal samt skapa arenor for
brukares roster

Ett medel i syfte att synliggdra brukarens perspektiv i verksamhetsutvecklingen ar att framja
dialogen mellan brukare och personal samt att skapa arenor for brukares réster. Genom att
genomfora slingor och utbilda vagledare i delaktighetsmodellen kommer FoUiS att bidra till en



Okad dialog. Arenor for brukares roster skapas bland annat genom aktivt deltagande i
forskningsprojekt samt brukardeltagande i planerings- och referensgrupper.

Resultat

Under aret har en utbildning for vagledare i delaktighetsmodellen genomférts i Strangnas (6
personer), en utbildning har paborjats i Eskilstuna (16 personer) och en planerats i de sédra
lansdelarna. Det ar nodvandigt att delaktighetsmodellen anvands inom ramen for det ordinarie
arbetet utifran ett Iangsiktigt perspektiv. Utifran kommunernas dnskemal har tidsplaneringen for
implementering av modellen i lanet forskjutits. Det innebar att malvardet for aret inte uppnas vid
arsslutet.

Forutom tre delaktighetsslingor i Strangnds inom vagledarutbildningens ram har en slinga
genomforts inom habiliteringen dar barn- och ungdomsradet och verksamhetens ledningsgrupp
har haft en dialog. Ovriga, av FoUiS, planerade slingor har stillts in pd grund av organisations-
forandringar inom den aktuella verksamheten. Information om modellen finns tillgdngligt pa
www.fou.sormland.se och modellen ndmns vid olika traffar och moten.

En handlingsplan for FoUiS:s arbete med brukarmedverkan togs fram under 2014 och har
reviderats under hésten 2015.

En referensgrupp har bildats med personer med utvecklingsstérning. Forsta kontakt har tagits for
att bilda referensgrupper med brukare som far insatser via socialpsykiatri (Verdandi) och aldre
(SPF). En grupp personer med utvecklingsstorning i Sérmland har involverats som medaktorer i ett
forskningsprojekt. Andrad inriktning i forskningen innebdr att den andra brukargruppen
(ungdomar med fysiska funktionsnedséattningar) inte langre ar aktuell.

Verdandi Sormland beviljades 2015 medel fér utveckling av brukarinflytande i lanet med
malsattning att presentera metoden brukarstyrda brukarrevisioner till lanets kommuner och att
skapa ett Overgripande natverk av brukare och brukarorganisationer over lanet. Slutredovisning
fran Verdandi till FoUiS sker i mars 2016.

Indikator Resultat Malvarde
Antal Utbildade vagledare i delaktighetsmodellen 6 10
Antal genomfdrda delaktighetsslingor 1 3
Antal genomférda informationstillfallen for chefer kring 4 4
delaktighetsmodellen

Antal referensgrupper med brukarmedverkan kopplade till FoUiS 1 1
Antal brukargrupper som involverats som medaktorer i 1 2

forskningsprojekt i samverkan med Uppsala universitet

Atagande: Att stodja verksamheternas arbete med att 6ka brukarinflytande

Ett medel i syfte att synliggbra brukarens perspektiv i verksamhetsutvecklingen ar att stodja
verksamheternas arbete med att 6ka brukarinflytandet. Det sker genom direktkontakt med
personal i samband med olika aktiviteter som genomfors. Ett brukarfokuserat forhallningssatt
ingar som en integrerad del i samtliga utbildningar och handledningar som personal och chefer tar
del av genom FoUiS.



Resultat

Under 2015 har tva forskningscirklar med 9 respektive 10 handldggare/socialsekreterare traffats
vid sammantaget 15 tillfallen, det vill sdga sju tillfallen for varje forskningscirkel och en gemensam
cirkeltraff for bada grupperna. 90 % av deltagarna i forskningscirklarna har fyllt i en basenkat om
fragor rorande barns delaktighet inom socialtjansten. Forskningscirklarna kommer att fortsatta
under 2016 och en rapport kommer att publiceras i borjan av 2017.

Delrapporten om barns delaktighet har fordrojts till foljd av att andra aktiviteter har prioriterats.
En litteraturstudie kring metoder att méata delaktighet har paborjats och planering av test mot ett
antal planer pagar.

Studien av unga funktionshindrade och sammanhallen vard har pa grund av omorganisation
avbrutits.

Den planerade utvarderingen av minnesutredningar har i Nykdping avbrutits pa grund av att
personal fatt andra arbetsuppgifter.

Indikator Resultat Malvéarde

Antal deltagare i forskningscirkel kring inflytande i den sociala 19 20
barn- och ungdomsvarden

Andel personal som i uppféljning/enkat anger att delaktighet for 100 % 80 %
barn i den sociala barn- och ungdomsvarden har okat sedan arbete
med barns delaktighet inletts.

Utvérderingshandledningar av minnesutredningar i Nykdping 0 1
med brukarperspektiv

Studie av unga funktionshindrade och sammanhallen vard 0 1

3. Personalperspektivet

3.1 Overgripande méal: Kompetenta och engagerade medarbetare
pa FoUiS

Kompetenta och engagerade medarbetare pa FoUiS savial som inom kommunernas och
landstingets verksamheter ar i hog grad en fraga om organisering av kunskapssokande och
produktion. Det ar viktigt att personal har tillgang till evidens som ar relevant fér den egna
verksamheten. For medarbetare pa FoUiS ar det viktigt dels for att sjalv pa ett strukturerat och
reflexivt satt kunna foérhalla sig till det egna arbetet och det givna uppdraget samt till forhallanden
i omgivningen och dels for att kunna formedla kunskap vidare till verksamheterna.

Atagande: Att genom kunskapsdelning aktivt arbeta med den egna
kunskapsutvecklingen

| syfte att f& kompetenta och engagerade medarbetare kommer kunskapsdelning att vara ett
fokus under verksamhetsdret. Under 2015 ar kunskapsdelning en aterkommande punkt pa
dagordningen pa arbetsplatstraffarna, vilket inbegriper analys, tolkning och aterkoppling av
utvardering av egna insatser. Bade spontan kunskapsdelning och planerade utbildningstillfallen av
foredragskaraktar ges utrymme.



Resultat

Kunskapsdelning har varit en aterkommande punkt pa APT under 2015, med dialog och
uppféljning. En Oversikt av projekt och aktiviteter pa FoUiS har tagits fram for att framja
samarbete och kunskapsdelning.

Indikator Resultat Malvarde

Andel APT dar kunskapsdelning funnits med pa agendan 100 % 90 %
Antal APT dar gruppen problematiserat och diskuterat processen 4 4
vid genomfdrande av en insats frdn FoUiS

Atagande: Att genom omvdrldsbevakning och nétverksskapande aktivt bidra till
egen kunskapsutveckling samt skapa arenor fér nationell och internationell
samverkan

| syfte att uppratthdlla kompetensen och engagemanget hos medarbetarna uppmuntras
omvarldsbevakning och néatverksskapande bade enskilt och i mindre grupper. Medverkan i
nationella natverksmoten bidrar till 6kad kunskap om vad som sker i motsvarande verksamheter
eller inom aktuella malgrupps- eller fokusomraden. Medverkan i exempelvis EU-projekt bidrar till
internationell samverkan, som kan bidra bade till 6kad motivation for det egna arbetet och en
kdnsla av sammanhang. Samtidigt som kunskap inhdamtas i nationella sammanhang delges dven
kunskap sa att ett kunskapsutbyte blir mojligt.

Resultat

Tvd medarbetare har genomfort ett studiebesék hos FoU Valfard, Region Vasterbotten och har
dven deltagit i deras regionala workshop gallande implementering av nya nationella riktlinjer for
vard och stoéd vid missbruk och beroende.

Medarbetare har deltagit i nationella natverk, exempelvis for Familjehemsvard, brukarinflytande,
hemsjukvard, funktionshinder, missbruks- och beroendevard, Forstarkt barn- och féraldrastod
inom missbruks- och beroendevard, e-Hilsa, DMO (Delaktighetsmodellen), OJ (Oppna
Jamfoérelser), SWID (Svensk innovationsdesign), hostens Fallkampanj, narvard (Slakttraff),
kvalitetsregistret SveDem, kvalitetsregisterkonferens, seminarier kring Forskning pagar i Uppsala
och Umea samt natverk for kommunikatorer.

FoUiS arrangerat ett internationellt natverksmote i Eskilstuna kopplat till EU-projektet
VictoryaHome.

Indikator Resultat Malvarde
Antal medarbetare som deltagit i FoU Valfards arliga konferens i Varmland 4 st 5 st
Antal medarbetare som deltagit vid nationella och regionala natverksméten 10 st 10 st
FoUiS arrangerat ett internationellt natverksméte inom ramen for EU- 1 1
projektet VictoryaHome

Atagande: Att genom egen utbildning aktivt bidra till egen kunskapsutveckling

Det finns en tradition bland FoUiS personal att soka kunskap daven genom egen utbildning. For att
uppratthalla kompetensen i arbetsgruppen uppmuntras till fortsatt utbildning, sarskilt inom
omraden som ar sarskilt relevanta fér verksamheten.



Resultat
Tre medarbetare ar doktorander och utbildar sig pa forskarniva.

Indikator Resultat | Malvarde
Antal medarbetare som genomgar handledaruthildning/utbildning i att utbilda 2 2
vdgledare i delaktighetsmodellen

Antalet medarbetare som genomfor hogskole- eller universitetsutbildning utifrén 0 2
kompetensbehov

Antal medarbetare (4ven tjanstlediga) som utbildar sig pa forskarniva 3 1

4. Process- och fornyelseperspektivet

4.1 Overgripande mal: FoUiS &r en trovirdig samarbetspartner till
kommuner och landsting och fungerar som en bro mellan nationell
och lokal niva nar det galler kunskapsutveckling

FoUiS samarbetar med en rad olika parter pa olika nivaer och kring olika fragor som beror FoUiS:s
verksamhetsomraden. Forutom lanets kommuner och landsting samarbetar FoUiS med bland
annat Sveriges kommuner och landsting och Malardalens hégskola. Aven andra universitet och
hogskolor utgdér samarbetspartners, liksom nationella institut, brukarorganisationer och
myndigheter.

Atagande: Att utgéra ett regionalt stod inom socialtjéinst och angrédnsande hélso-
och sjukvdrd och medverka i implementering av nationella riktlinjer och
kunskapsstdod for socialtjénst och angrdnsande hdélso- och sjukvard

| syfte att fungera som en trovardig samarbetspartner till kommuner och landsting och att fungera
som en bro mellan den nationella och den lokala nivan atar sig FoUiS att utgora ett regionalt stod
for implementering av nationella riktlinjer och kunskapsstod foér socialtjanst och angransande
hélso- och sjukvard. FoUiS ska under 2015 arrangera grundutbildningar for personal, bidra till
revideringen av de lansgemensamma riktlinjerna fér personer med demenssjukdom, samt
arrangera ett lansgemensamt seminarium om de nationella riktlinjerna inom missbruks- och
beroendevarden. FoUiS ska framja och underlatta samverkan mellan kommunerna géllande
utbildningar for jour/familjehem utifran Socialstyrelsen framtagna utbildningsmaterialet "Ett hem
att vaxa i”.

Resultat

Tillsammans med SKL och pa uppdrag av Arbetsgrupp Norra Psykiatri (ANP) genomfordes tre
utbildningstillfdllen om Samordnad individuell plan (SIP) i norra lansdelen under varen. | samband
med detta togs en langsiktig handlingsplan fram fér kompetensutveckling kring SIP fér hela lanet.
Handlingsplanen har tre olika inriktningar (barn, vuxna, aldre), i de tre olika lansdelarna. Under
2015 har totalt 450 personer gatt SIP utbildning i ldnet och utbildningarna har genomforts i
samarbete med narvarden.

Revidering av Lansgemensamma riktlinjer for personer med demenssjukdomar har godkants av
Lansstyrgruppen och presenterats for NSV i maj.




Ett lansseminarium kring de nya nationella riktlinjerna for vard och stéd vid missbruk och
beroende genomférdes i mars med 130 deltagare.

Baskurs i riskbruk, missbruk, beroende (i samverkan med MDH) har genomforts i november med
cirka 150 deltagare varav cirka 40 deltagare fran socionomprogrammet vid MDH.

En o6verenskommelse gillande utvecklingsarbetet kring LOB (Lagen om omhéandertagande av
berusade personer) har utarbetats under hosten och skickats in till Socialdepartementet for
godkdannande. Om medel beviljas kommer det arbete som innefattas i denna 6verenskommelse
att paborjas snarast.

Utvecklingsledaren for den sociala barn- och ungdomsvarden har lett arbetet med att revidera
overenskommelsen mellan kommuner och landsting for lakarundersékning/bedémning tandhélsa
i samband med placering av barn i familjehem och hem fér vard eller boende (HVB).

Indikator Resultat 2/Ia|vard
Antal grundutbildningar som genomforts *
Lansgemensamma riktlinjer for personer med demenssjukdomar skall vara reviderade 1
2015-05-31

Lansgemensamt seminarium om nationella riktlinjerna i missbruks- och beroendevard 1

anordnats

Antal utbildningsgrupper som anordnas for jour- och familjehem (efter 4
Socialstyrelsens utbildningsmaterial "ett hem att véxa i)

Overenskommelse kring LOB (Lagen om omhandertagande av berusade personer) 1

*Indikatorn ar otydlig och svar att mata

Atagande: Att skapa arenor dir forskare, utvecklare och praktiker kan métas

Genom att skapa arenor dar forskare, utvecklare och praktiker mots fungerar FoUiS som en
trovardig samarbetspartner och som en bro mellan olika nivaer avseende kunskapsutveckling. Ett
satt att skapa arenor &r att arrangera inspirationsdagar kring valda teman eller malgrupper.

Resultat
En inspirationsdag kring delaktighet for barn och unga med funktionsnedséattning har genomforts.

Tva forskningscirklar om barns delaktighet, riktad till socialsekreterare som arbetar inom den
sociala barn- och ungdomsvarden har genomforts under 205. Fem kommuner har deltagit.

Forskare vid FoUiS och MDH har redovisat resultat av studien barn till patienter i palliativ vard vid
en internationell konferens, samt vid en regional konferens.

En pilotstudie om projektet att ”starka sma barns skydd vid orosanmalningar till socialtjansten dar
en av foraldrarna har ett missbruksproblem” startade under hosten. Projektet pagar i Eskilstuna
kommun och omfattar stédsamtal till berérda foradldrar for att medvetandegéra om barnets
utsatthet, hur barnet kan skyddas fran missbrukets negativa konsekvenser, samt forhindra
ytterligare orosanmalningar. Projektet pagar och ska avslutas 2016. FoUiS foljer och dokumenterar
projektet, som bland annat inkluderar enkater till deltagande foraldrar. Studien har godkants av
etikprovningsnamnden.




En utbildning i systematiskt forbattringsarbete pagar tillsammans med utvecklingsenheten pa
landstinget. Sju team fran kommuner och landsting deltar. Utvecklingsledare fran FoUiS ar
handledare i ett av teamen. Utbildningen pagar under ett ar och startade i november 2015.

FoUiS har deltagit i en samverkan med Lansbildningsforbundet, Sormlandsidrotten samt
kommuner och landsting i Sormland infor en Fallpreventionskampanj som genomfordes vecka 40.
Ett forberedande arbete genomférdes under 2015 och resulterade i en Inspirationsdag i slutet av
augusti. Ett 50-tal personer fran olika verksamheter i lanet deltog. Under vecka 40 tog
fallpreventionsaktiviteter plats i sex kommuner och ett flertal vardcentraler i lanet.

Forskning om validering av Delaktighetsmodellen har paborjats i samverkan med forskare i Lund
och Uppsala. En medarbetare har deltagit i Folkhdlsomyndighetens arbete med att ta fram en
enkat for sjalvskattad halsa hos personer med utvecklingsstérning.

En medarbetare deltar i SKL:s arbete med brukarundersokningar inom funktionshinderomradet.

En medarbetare har deltagit i moten angaende samrad med Folkhalsocentrum om ”Liv och halsa
ung”, funktionsnedsattning.

Indikator Resultat Malvéarde
Antal anordnade inspirationsdagar 4 4
Antal personer (socialsekreterare) som deltagit i forskningscirkel (20 st) 19 20
kring barns delaktighet

Igangsattning av pilotprojekt Starka sma barns skydd 1 1
AlIM-day planerats under 2015 0 1
Antal méten med nutritionsradet, palliativa radet, arbetsgrupper for aldre 12 6

samt samarbetsgruppen for demensfragor

Antal véardcentraler som natts av information angaende 9 15
fallpreventionsarbete

Fallpreventionsprojekt planeras 2015 111

Atagande: Att skapa arenor ddr olika intresseomrdden och kunskapsfdlt kan métas

FoUiS bidrar till kunskapsutvecklingen samtidigt som verksamheten utgor en trovardig samarbets-
partner genom att skapa arenor dar olika intresseomraden och kunskapsfalt mots.

Resultat

Behovet av nitverkstraffar inom sarskilda omraden(ABIC, e-HALSA, Innovationslust) har varit
storre an malvardet. En traff for LSS-handlaggare och en traff for verksamhetsnara chefer har
genomforts med sammanlagt 19 deltagare fran Eskilstuna, Strédngnas, Katrineholm, Trosa,
Oxeldsund, Gnesta och Vingaker.

| februari presenterades en féljeforskningsrapport av forskare vid Malardalens hoégskola (MDH)
om projektet Innovationslust i Sérmland dar KINVO-modellen implementerade. Presentationen
gjordes for representanter pa SKL och VINNOVA. Utifran resultatet av foljeforskningen har moten
med SKL och VINNOVA genomforts under 2015. Det har lett fram till att FoUiS har beviljats medel
fran VINNOVA att tillsammans med MDH genomféra en uppdragsutbildning i Innovationsledning
som startar varen 2016.
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Foljeforskningen presenterades pa bl.a. pa HSS- konferens i Kalmar i maj av forskare pa MDH och
chef, FoUiS.

KINVO-modellen presenterades i februari pa Innovationsdag, som Norrbottens Ldns Landstings
arrangerade i Lulead. Dar visades dven KINVO filmen. KINVO-modellen presenterades ocksa pa
SKL:s Innovationsdag i september och pa SKLs Innovationsstafett i Pitea i december.

Det ar tre enheter som anvander KINVO-modellen i lanet och de har deltagit i natverkstraffar
under aret. Inom vard och omsorg i Katrineholms kommun har ett eget arbete startat med
implementering av KINVO-modellen och 30 idécoacher har utbildats under hésten 2015. FoUiS har
varit behjalplig med metodstod i utvardering.

Under varen genomfdrdes projektet Trampa fér liv och lust pa Furulidens &ldreboende i
Katrineholm. Aldre fick testa aktivitetscykeln jDomeBikeAround dar de fick cykla till platser de
Onskade bestka via Google Street View. Utvarderingen av projektet visade att deltagarna var
mycket nojda. Resultatet redovisades till vard- och omsorgsndmnden i Katrineholms kommun
under hosten. Projektredovisningen Trampa fér liv och lust har publicerats.

Under hosten startade projektet Trosatrampet i Trosa och personer i dldreboendet Trosagarden
och Haradsgarden fick testa att cykla pa aktivitetscykeln jDomeBikeAround. Projektet avslutas
under varen 2016.

FoUiS har pa uppdrag Arbetsgrupp Norra Psykiatri (ANP), Férsadkringskassan, Samordningsfor-
bundet RAR, Arbetsformedlingen (AF) processa arbetet i KUR projektet (KUR=utveckling,
samverkan, kunskap inom psykisk ohalsa) for norra lansdelen. Uppdraget omfattade att processa
arbetet fore, under och efter seminariedagar i september och november. Processarbete
innefattade planering av seminariedagar, processa arbete under seminariedagarna. En rapport
sammanstalldes som presenterades for ANP i december och innefattade vagledning till fortsatt
arbete for att utveckla samverkan och kunskap om psykisk hdlsa mellan organisationerna. | sddra
lansdelen har FoUiS processat arbetet med KUR-projektet for Forsakringskassan, RAR,
Arbetsformedlingen, Landstinget S6rmland Gnesta, Nykoping, Oxelésund, Trosa kommun.
Seminariedag genomfordes i december och ytterligare KUR-seminarium planeras till varen 2016.

Indikator Resultat | Malvarde

Antal anordnade natverkstraffar (pa regional niva) 17

4

Samverkansprojekt mellan representanter fran NSPH, kommunerna och psykiatrin

Féljeforskningsrapport om KINVO-modellen 1 1
Antal enheter som anvénder KINVO-modellen 3 8
Andel som anger att KINVO-modellen bidrar till vérde i de aktuella verksamheterna * 90 %

Planera testbadd- testmiljo for vard och omsorg

*Indikatorn ar otydlig och svar att méta

Atagande: Att 6ka kdnnedomen om FoUiS bland medborgarna i regionen och
erbjuda tydlig information om vad FoUiS stdr fér och vilka aktiviteter som erbjuds
samt sprida information om FoUiS projekt nationellt

| syfte att starka FoUiS varumarke som en trovardig samarbetspartner ska FoUiS 6ka kannedomen
om den verksamhet som bedrivs bade pa lokalplanet, regionalt och nationellt. Ett medel ar att
genom FoU-dialog 6ka kommunikationen mellan kommunernas socialtjdnst och FoUiS. Pa
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nationell nivda ska kunskap om FoUiS och valda projekt spridas genom rapportering vid
konferenser.

Resultat

Under aret har arbete gjorts for att halla FoUiS hemsida och Facebook-sida levande. Nyhetsbrevet
har omarbetats till ett nyhetsmejl, med lankar till hemsidan, som sprids cirka 6 ganger per ar. Nar
det galler mediabevakning har projektet Trampa for liv och lust varit med pa lokal-TV i regionen. |
ovrigt har mediakontakt tagits angaende Program fér stabilitet och kompetensutveckling i den
sociala barn- och ungdomsvadrden, vilket resulterade i ett inslag pa Radio P4. Kontakt togs med
media for inspirationsdagen infor den nationella fallveckan och resulterade i en artikel i lokalpress
om "Trosatrampet” (jDomeBikeAround).

Indikator Resultat delar 2 Malvarde
Antal besokare pd hemsidan 21 607

Antal medlemmar i FoUiS Facebookgrupp 276 311
Antal projekt eller aktiviteter som fatt medial uppmarksamhet 3 3
Antal FoU-dialoger som genomforts i lanet 1 9
Rapportering vid nationell konferens 2 4

4.2 Overgripande mal: FoUiS bidrar till en vardagsnira
kunskapsutveckling i socialtjanst och halso- och sjukvard

Atagande: Att sprida riktad kunskap till specifika mélgrupper inom kommun och
landsting samt att samverka kring valda fradgor

FoUiS arbetar bade pa bred bas och med specifika fragor och stravar efter att ge utbildningar som
motsvarar verksamheternas behov. Har sker en samverkan mellan BoU-uppdraget och den statliga
kompetenssatsningen inom respektive omrade.

Resultat

Nar det géller omradet Forstarkt barn- och foraldrastod i missbruks- och beroendevarden har
information spridits till samtliga kommuner och en workshop har genomforts. Arbete med sarskilt
fokus pa samverkan mellan barn- och vuxenenheter och i samarbete med BoU-uppdraget har
genomforts i tre kommuner i ldnet. Efterfragade uppfoljningsdagar har dock inte genomforts pa
grund av personalsituationen, chefsbyten samt omorganisationsférandringar i kommunerna.

Utbildningar om placerade barns rétt till tand/ldkarunderskning i samband med placering har
flyttats fram pa grund av revidering av samverkansrutinen och ny Barns Behov i Centrum (BBIC):s
lansering. En kartlaggning har gjort av antalet barn som &r placerade enligt LVU/ SolL dar
tand/ldkarundersokning genomforts under 2015.

Yrkeshandledning for nya socialsekreterare har genomférts i fyra grupper med 8 personer/grupp.
Det blir 32 personer under 8 ganger totalt.

Ett uppdrag fran Landstinget Sérmland om fokusgruppsanalys inom ramen for projektet Kultur pa
recept har genomforts och finns publicerad pd www.fou.sormland.se.
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Indikator Resultat Malvarde

Antal grundutbildningar for jour- och familjehem 1 3

Antal kommuner dar uppféljningsdagar for forstarkt barn- och 3 3
foraldraperspektiv samt samverkan mellan barn- och vuxenenheter
(missbruksomradet) erbjuds

Antal kommuner som fatt information om féraldrastédssatsningen 9 9
Antal genomfoérda utbildningstillfallen for lakare och verksamhetsnara chefer 0 4
om placerade barns ratt till tand-/lakarundersékning i samband med placering

Kartlaggning av antalet placerade barn som bedéms ha behov av BBIC 1 1
lakarundersokning/tandbedémning och som undersoks i samband med

placering

Yrkeshandledning for nya socialsekreterare har genomfoérts for 32 personer
under éret

Fokusgruppsanalys av pilotprojektet kultur pa recept 1 1

Medverkan under introduktionsar for nyanstallda socionomer inom den 9*
sociala barn- och ungdomsvarden

*kommuner

Atagande: Att stédja och bidra till tvirvetenskaplig och tvérsektoriell samverkan

FoUiS bidrar till en vardagsnara kunskapsutveckling i socialtjanst och héalso- och sjukvard genom
att stodja tvarvetenskaplig och tvarsektoriell samverkan. Det sker bland annat genom olika
utvarderingsprojekt och samarbeten med hogskolan.

Resultat

En utvardering av narstaende barn till patienter i palliativ vard redovisades under varen, bade vid
en mindre konferens for personal fran de fyra avdelningar som deltagit i studien, anordnad av
Sérmlands lans landsting, samt vid en nationell konferens anordnad av Malardalens hogskola.
Utbildning av sjukskoterskestudenter pa Malardalens hogskola i kvalitetsregister har genomforts i
Eskilstuna och pa campus Nykoping.

Indikator Resultat Malvarde
Antal genomférda informationstillfallen riktade till studenter 4 2
Presentation av utvardering av narstdende barn till patienter i palliativ vérd 2 2

4.3 Overgripande mal: | de verksamheter som ingar i FoUiS
ansvarsomrade finns ett langsiktigt forbattringsarbete baserat pa
en evidensbaserad praktik (EBP) och pa evidens fran forskning,
praktik och brukar/patienterfarenheter

En evidensbaserad praktik (EBP) uppstar nar vetenskaplig kunskap integreras med brukarens/
patientens erfarenheter och den professionelles kompetens. Ingen av de tre kunskapskallorna ar
viktigare an de andra — de kompletterar varandra. FoUiS stddjer socialtjansten och angransande
delar av hélso- och sjukvarden i Sormland i utvecklingen av EBP, bland annat genom kunskaps- och
metodstdd, handledning och utbildning, samt arenor for reflektion och samverkan. EBP
forutsatter kontinuerliga uppféljningar och utvarderingar.
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Atagande: Att arbeta for ett Idngsiktigt forbéttringsarbete genom att bidra till ett
reflektivt téinkande i kommuner och landsting

FoUiS bidrar till ett reflektivt tdnkande i kommuner och landsting och bidrar pa sa satt till ett
langsiktigt forbattringsarbete vilket baseras pa en evidensbaserad praktik (EBP) och pa evidens
fran forskning, praktik och brukar-/patienterfarenheter. | praktiken genomférs detta genom
publicering av rapporter, undersdkningar och utvarderingar. Samtal och diskussioner kring 6ppna
jamforelser samt spridning av arbetsmodeller bidrar till ett reflektivt tdnkande i verksamheter
inom FoUiS ansvarsomrade.

Resultat

FoUiS har genomfort workshops pa arbetsplatser dar man féljt upp handlingsplaner och
synliggjort resultat av genomférda forbattringsarbeten. Flera kommuner har fatt handledning i
systematiskt forbattringsarbete baserat pa resultat i kvalitetsregister inom dldreomsorgen. Flera
analysworkshops av resultat av OJ har genomférts under aret.

FoUiS har genomfért kartlaggning av barnfetma i lanet. Delar av resultatet av kartlaggningen
kommer eventuellt att publiceras i en rapport eller vetenskaplig artikel under 2016.

Resultatet fran en undersdkning av informationskanaler mellan politiker och brukare har
sammanstallts och ett diskussionsunderlag har publicerats pa FoUiS hemsida.

Resultatet fran ledarutvecklingsprogrammet fér chefer i kommuner och landsting i samarbete
med Memeologen, Visterbotten har sammanstallts i en rapport som publicerats pa FoUiS
hemsida.

Planerade traffar for diskussion och analys av resultaten fran 6ppna jamférelser (OJ) inom barn
och ungdom har inte genomforts pa grund av lagt intresse fran kommunerna.

Indikator Resultat Malvarde
Lansgemensam kvalitetsuppfoljning for 2014 &r presenterad 1 1
Antal workshops kring forbattringsarbete utgaende fran 3 10
verksamhetens resultat.

Antal publicerade rapporter 1 2
Undersokning av barnfetman i lanet 1 1
Undersokning om effekten av suicidpreventionssatsningen 1 1
Antal traffar for diskussion och analys av resultaten fran 6ppna 5 4

jamforelser

Atagande: Att férmedla ett systematiskt forhéliningssdtt till kunskapsutveckling i
kontakten med kommuner och landsting och att sprida kunskaper och erfarenheter
mellan verksamheter och inom och mellan kommuner och landsting

Ett systematiskt forhallningssatt till kunskapsutveckling kan formedlas pa manga satt. Ett satt ar
utbildningssatsningar i valda forhallningssatt, metoder eller inom valda kunskapsomraden. Ett
annat satt ar att bereda utrymme for diskussionstillfallen exempelvis i form av seminarier.

Resultat

Antalet certifierade utbildare i BPSD har 6kat med tva personer under 2015. De kommuner som
inte har inga egna BPSD-utbildare, nyttjar de utbildare som finns i lanet.
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Metodutbildningar inom missbruks- och beroendevarden har genomférts enligt planering.
Dessutom har metodutbildningar i MET (Motivationshdjande behandlingar) genomforts.
Inventering och planering fér kommunerna och landstingets behov av metodutbildningar inom
missbruks- och beroendevarden 2016 har genomforts.

Regionala natverkstraffar inom exempelvis ABIC och Innovationslust har genomférts under aret.

FoUiS har sammanstallt, analyserat och presenterat statistik fran de prioriterade omradena i
handlingsplanen for dldre i Sormland till samverkansgrupperna for aldre.

FoUiS har dven deltagit i Nutritionsradets rapportsammanstéllning fran kartlaggning av nattfasta i
Sérmland.

Antal genomforda seminarier och workshops inom ramen foér Valfardsteknologi och e-hélsa har
genomforts i mindre utstrackning én planerat.

Indikator Resultat Malvarde
Antal certifierade utbildare i BPSD (beteendemassiga och psykiska 7

symtom vid demens)

Antal natverkstraffar inom BPSD, ABIC (ldres behov i centrum), 3 4
demens och ICF (International Classification of functioning)

Antal som genomgatt uthildning i nationell baskurs i riskbruk, 150 150
missbruk och beroende

Antal utbildningar i ASI (Addiction Severity Index) 1 1
Antal utbildningar i M1 (Motiverande samtal) 2 2
Antal utbildningsar i HAP (Haschavvanjningsprogrammet) 1 1
Antal utbildning i AP (Aterfallsprevention) 1 1
Antal genomférda seminarier och workshop inom ramen for 2 6
Vélfardsteknologi och e-hélsa.

Antal traffar for diskussion och analys av resultaten fran 6ppna 5 4
jamforelser (OJ)

Antal kvalitetsuppféljningar av vérd och omsorg for Aldre i Sérmland 1 1

Atagande: Att sprida forskningsresultat och ett vetenskapligt forhdliningssdtt i syfte
att bidra till kunskapsutveckling och en evidensbaserad praktik

Forskningsresultat sprids dels genom Socialtjdnstbiblioteket, handledning géllande
dokumentation, stod till utveckling av lokala planer for arbete med litteratursdkning och
handledning i evidensbaserad praktik (EBP).
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Resultat

Tvd vetenskapliga artiklar baserade pa utvarderingen av hemsjukvarden utifran huvud-
mannaskapsandringen ar inskickade for eventuellt publicering. Arbete med en vetenskaplig artikel
angaende livskvalitet hos personer med utvecklingsstorning ar under slutfas. FoUiS har informerat
om EBP och utvdrderingsverkstdder i olika sammanhang exempelvis vid information om
delaktighetsmodellen, FoU-dialog och kvalitetsregister. Det finns ett intresse for
utvarderingsverkstader, men andra uppgifter har prioriterats hogre i kommunerna vilket
resulterat i att vi flyttat fram planeringen.

Atta kommuner har utsett en eller flera kontaktperson/-er for det regionala arbetet med evidens
(litteratursokning och granskning). En utvardering av behov av kp-traffar dr genomford.
Uppdragen har inte tydligt specificerats och tidsmassiga begransningar har lett till att
kontaktpersonerna inte kunnat delta vid lansoévergripande traffar. Flertalet har dven haft en
skriftlig plan for arbetet under 2015. Att soka och granska evidens har inte prioriterats inom
kommunerna och fa kommuner har aktivt anvant Socialtjanstbiblioteket. Ett kontrakt avseende
gemensamt abonnemang pa Socialtjanstbiblioteket mellan FoUiS och intresserade kommuner har
tagits fram. En arbetsgrupp for det fortsatta arbetet med implementering av evidensbaserad
kunskap har bildats. En lank till socialtjanstbiblioteket finns pa 7 kommuners intranat.

En svarighet i arbetet med att 6ka anvdandandet av Socialtjanstbiblioteket ar att fa kommuner har
prioriterat detta arbete.

| samarbete med Narvarden har ett forslag om kvalitetssakring av sarbehandling i S6rmland tagits
fram.

Indikator Resultat Malvarde
Antal artiklar inskickade for publicering 2 4
Antal personal som erhallit handledning vid utvérderingar och 20

uppfdéljningar

Antal personal som deltagit i utvarderingsverkstad 0 10
Antal kommuner som erhallit handledning i EBP * 4
Antal tréffar for Socialtjanstbibliotekets kontaktpersoner 1 2
Antal kommuner dér socialtjanstbiblioteket finns tillgangligt pa 8 9
kommuners intranét

Antalet s6kningar pa Socialtjansthiblioteket okat * 30 %
Antal kommer med en skriftlig plan for arbete med 7 9

litteratursokning och -granskning

Antal kommuner med kontaktperson/-er inom hela 8 9
socialtjanstensbiblioteket

Antal kommuner med ledningsgrupp for information och 0 4
litteratursdkning samt — granskning.

*Indikatorn otydlig att mdéta
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5. Miljoperspektivet

5.1 Overgripande mal: FoUiS bedriver ett hallbart och |&ngsiktigt
miljoarbete i syfte att minimera belastningen pa miljon

Atagande: Vid resor strdvar FoU i S6rmland efter att i s6 hég grad som méjligt vilja
ett miljévanligt alternativ.

Under aret har vi i forsta hand valt tag och buss och i tredje hand miljébil — vanlig bil anvands nar
de tidigare alternativen inte ar mdjliga eller ekonomiskt forsvarbara. Flygresor har endast skett,
nar det har varit praktiskt omojligt att resa pa annat satt. Inom Eskilstuna har vi i férsta hand
promenerat eller cyklat, och har fér det d&ndamalet inférskaffat en cykel.

Vid konsumtion har FoUiS stravat efter att konsumera med miljétank genom att forséka minska
antalet utskrifter, kopa ekologisk mjolk och kaffe, erbjuda vegetariskt fika, samt fisk eller
vegetarisk lunch vid event dar vi bjuder pa mat. Vi sorterar dven sedan lange vara sopor.

Ovrigt

Vi slacker lampor nér vi inte ar pa kontoret.

6. Ekonomiperspektivet

6.1 Overgripande mal: Balanserad ekonomi under 2015
Atagande: FoU-verksamheten har stabil ekonomi med d@ndamdlsenlig anvéndning av
resurser.

Nedan presenteras resultatrdakningen for helaret 2015, vilken innebar ett resultat pa -289 tkr.
Trots det negativa resultatet innebér det en rejalt forbattrad situation jamfort med budget.

Budget Utfall
2015 2015
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 2764130 2793 660
Medlemsavgifter (Regionférbundet S6rmland) 1500 000 1500 000
Statsbidrag (SKL) 2176190 2176190
Ovriga intakter 0 1798731
S:a verksamhetens intdkter 6 440 320 8 268 581
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -6 550000 -4 332557
Lokalkostnader -350 000 -201 112
Ovriga kostnader -4000000 -4023795
- varav tjdnstekdp -2435 687
S:a verksamhetens kostnader -10900000 -8557 464
Resultat -4 459 680 -288 883
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Intakter
Merparten av intakterna var kdnda fran arets borjan.

FoUiS ar delvis en medlemsfinansierad verksamhet. Medlemsavgiften baseras pa invanarantalet i
kommunerna och landstinget i november aret fore budgetaret och uppgar till sex kronor per in-
vanare fér kommunerna och fyra kronor per invanare for landstinget.

Dessutom gav Regionforbundet Sérmland ett stod pa 1,5 mnkr under 2015 da de statliga satsning-
arna blev férandrade fr.o.m. detta ar. Statsbidragen som under 2014 lag pa narmare 10 mnkr,
reducerades starkt till 2,1 mnkr fér 2015.

Ovriga intakter ger ett budgetdverskott bl a beroende pa att SKL képer delar av en utvecklings-
ledare nér det galler den sociala barn- och ungdomsvarden. Dessutom har det varit relativt
omfattande fakturering for genomférda utbildningar inklusive en viss efterslapning fran 2014.

Kostnader

Personalkostnaderna ger ett stort budgetoverskott, framst beroende pa att FoUiS arbetat med att
anpassa verksamheten efter den lagre budgetramen. Resursforstarkning var tankt for uppdrag
inom aldreomradet, valfardsteknologi och innovation, men detta verkstélldes inte, bl a utifran den

tidskravande verksamhetsoverfoéringen fran Eskilstuna kommun till Landstinget Sérmland.

Ovriga kostnader foljer i stort sett budget. Har ingdr diverse administrativa omkostnader fér verk-
samheten, men merparten ar kostnader for inképta tjanster fran olika kommuner m fl.

Balanserade medel

Budget Utfall
Samlade medel i balansrakningen 2015 2015
Ingdende 2015-01-01 14 113 303 14 113 303
Utgaende 2015-12-31 9 653 623 13824 420

Arets resultat innebér att 13,8 mnkr av de ingdende 14,1 dterstar. Observeras bor att det goda
resultatet dr en konsekvens av att verksamheten varit mer begransad an vanligt. For att aterga till
ordinarie verksamhetsomfattning kravs den ekonomiska forstarkning som tidigare varslats om.
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